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2007-10 : Wie Mitarbeiter zum Unternehmenserfolg beitragen ? Mythos und
Realitat

Weltweit groRte Studie belegt: Arbeitnehmer in Deutschland sind motiviert und loyal Nicht allein der Einfluss der
direkten Vorgesetzten ist entscheidend fiir die Motivation von Mitarbeitern am Arbeitsplatz, sondern auch
organisationale Faktoren wie Karrieremoglichkeiten oder das Agieren der Unternehmensleitung. Altere Mitarbeiter
erweisen sich zudem &hnlich engagiert wie jiingere. Sie alle sind bereit, sich im Sinne der Unternehmensziele
einzubringen, vor allem, wenn eigene Vorteile in Bezug auf Karriere- und Entwicklungsmdéglichkeiten realisierbar
sind. Motivation ist somit nicht nur monetér getrieben. Neben der Rolle der Unternehmensleitung und den
Entwicklungsmdglichkeiten fordern insbesondere Entscheidungsfreirdume die individuelle Motivation. Weltweit ist
durchschnittlich rund ein Funftel der Befragten hoch motiviert, hierzulande sind es 17%, womit Deutschland einen
Prozentpunkt Gber dem europaischen Durchschnitt liegt. Zudem zeigen sich Arbeithehmer in Deutschland
bemerkenswert loyal: Trotz des sehr guten konjunkturellen Umfelds gibt die Halfte der Befragten an, selbst bei
Vorliegen eines anderen Angebots nicht den Arbeitgeber wechseln zu wollen.Zu diesem Fazit kommt die
Unternehmensberatung Towers Perrin in ihrer Global Workforce Study 2007, bei der mehr als 86.000 Mitarbeiter in
18 Landern zu den wesentlichen Aspekten ihres beruflichen Umfelds sowie der individuellen Einstellung zur Arbeit
befragt wurden. Die Analyse ist damit die grof3te ihrer Art weltweit. In Deutschland haben sich tber 3.000
Arbeitnehmer daran beteiligt.
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