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2014-01 : Motivation von Fiuhrungskraften: Gutes Arbeitsumfeld wichtiger
als variable Vergutung

Fir die Motivation von Fihrungskraften spielen neben einer leistungsgerechten Grundvergiitung vor allem
immaterielle Faktoren eine Rolle. Das ist das zentrale Ergebnis einer gemeinsamen Studie der
Fuhrungskréfteverbande VAA, Forum F3 und ULA sowie der Hay Group Deutschland.

Der Studie zufolge kénnen Fuhrungskrafte durch eine hohe variable Vergitung nur bis zu einem gewissen Grad zu
héheren Leistungen motiviert werden. Anderen Faktoren kommt eine gréRere Motivationskraft zu. Dazu gehéren
neben der Grundvergltung insbesondere immaterielle Faktoren: Auf die Frage, welche Faktoren sie am ehesten zu
einer hohen Leistung motivieren, vergaben die befragten Fihrungskréafte aus insgesamt 100 zu verteilenden
Punkten auf den Faktor ,Sinnvolle und abwechslungsreiche Téatigkeit* im Durchschnitt 21,3 Punkte. Auf die
Faktoren

»Entscheidungsfreiheit* und ,Gutes Betriebsklima“ entfielen durchschnittlich 16,1 beziehungsweise 13,6 Punkte.
,Hohe Short-Term-Incentive-Vergitung“ und ,Hohe Long-Term-Incentive-Vergitung“ erhielten hingegen im

Schnitt nur 3,5 und 1,3 Punkte.
http://www.vaa.de/presse/presse-archiv/pressemitteilung/motivation-von-fuehrungskraeften-gutes-arbeitsumfeld-
wichtiger-als-variable-verguetung/ [1]
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