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Welche Faktoren sehen Sie als die groRten wirtschaftlichen Risiken fur die deutsche
Wirtschaft in den kommenden zehn Jahren?
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politische Entwicklung in Krisenregionen # 16

globale Ressourcenknappheit
politische und wirtschaftliche Entwicklung in den USA * 20

wirtschaftliche Entwicklung in Schwellenlandern # 23
Eurokrise # 38

Fachkraftemangel * 46

unsichere Energieversorgung # 48

instabile Finanzmarkte * 59
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DIW-Prognose

Schuldenkrise wiirgt deutsche Konjunktur ab

Chemiewerk in Frankfurt am Main: Flaute auch auf dem Arbeitsmarkt erwartet

Die Euro-Krise beendet den Aufschwung. Das fiirchtet zumindest das
Deutsche Institut fiir Wirtschaftsforschung. Laut seiner Prognose wird die
heimische Wirtschaft im kommenden Jahr nur noch um ein Prozent wachsen.
Ganz schlimm soll es fiir Deutschland aber nicht kommen.
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Konjunktur: Deutschland vor
weicher Landung

KfW-Konjunkturkompass September 2011

Der deutsche Aufschwung wird sich fortsetzen, jedoch mit geringerer Dynamik als
bislang. Fiir das Gesamtjahr 2011 rechnen wir mit einem BIP-Zuwachs von

3,1 Prozent, fiir 2012 mit 1,6 Prozent. Hierfiir sprechen die Giberdurchschnittliche
Auslastung der Produktionskapazitaten, die sehr giinstige Arbeitsmarktlage und das
weiter befriedigende Wachstum der Weltwirtschaft. Allerdings sind die Risiken einer

ZEITZEONLINE  WIRTSCHAFT

Internehmen Geldanlage Borse

KONJUNKTUR-PROGNOSE

Bundesbank sagt deutscher

Wirtschaftswachstum bremsen, warnen die

sinkender Nachfrage rechnen.

Wirtschaft harten Winter voraus
Die schwichelnde Weltkonjunktur wird das deutsche

Bundesbanker. Vor allem die Industrie muss mit

Partr

ARTSEITE POLITIK WIRTSCHAFT MEINUNG GESELLSCHAFT KULTUR WISSEN DIGITA

Im Zuge der Euro-Schuldenkrise und der schlechten Weltkonjunktur wird
die deutsche Wirtschaft in den kommenden Monaten nach Einschitzung der
Bundesbank schwécher wachsen. Die Konjunkturaussichten fiir das
Winterhalbjahr 2011/2012 hatten sich weiter eingetriibt, heifit es im
Monatsbericht der Notenbank. Der Auftragseingang habe bereits sptirbar

nachgelassen. Die Erwartungen der gewerblichen Wirtschaft seien nochmals

gesunken.
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7 September 2011

Instandhalter: Weiterer Umsatzanstieg im Jahr 2011 erwartet

Gute Nachrichten aus dem Industrieservice: Nach einem Umsatzeinbruch im Geschéftsjahr 2009 um durchschnittlich -1,5 % sind die 15 fiilhrenden
Unternehmen fiir industrielle Instandhaltung 2010 um 5,1 % in Deutschland gewachsen.

KAUFBEUREN (ba). Im aktuellen Geschaftsjahr sollen die Inlandsumsatze sogar um 8,7% im Durchschnitt erhoht werden. Damit wiirden die Industriedienstleister
nahezu das Wachstumsniveau des Jahres 2008 erreichen (2008: 8,3%). Die anziehende Konjunktur sorgte vor allem fir eine groRere Nachfrage nach
Instandsetzungs-, Umbau- und Wartungs-Leistungen — den Kernleistungen der Branche. Diese waren im Rahmen der Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise deutlich
zurickgegangen. Das ist das Ergebnis der Linendonk-Studie 2011, fir die 40 Service-Anbieter analysiert wurden.

Die Studie wird durch ein Ranking der 15 fiihrenden Anbieter erganzt. Hier werden Unternehmen aufgenommen, die mehr als 50% ihres Gesamtumsatzes mit
Instandsetzung und Wartung erbringen und mindestens zwei Drittel davon mit externen Auftragen generieren. Bilfinger Berger Industrial Services (BIS) ist mit einem
Inlandsumsatz von 812 Mio Euro weiter Marktfiihrer. Wisag Industrieservice hat im Geschéftsjahr 2010 die Umséatze von ThyssenKrupp Industrieservice konsolidiert.
Durch organisches und anorganisches Wachstum riickt das Frankfurter Unternehmen mit 628 Mio Euro auf Rang zwei vor. Voith Industrial Services legte den
Schwerpunkt auf profitable Bereiche. Das Stuttgarter Unternehmen nahm im abgelaufenen Geschaéftsjahr einen Umsatzriickgang zugunsten einer Renditesteigerung
in Kauf und belegt Position drei. Wahrend die Inlandserlése von 610 Mio Euro auf 580 Mio Euro sanken, stieg die Umsatzrendite von 3,5 auf 4,% (bezogen auf den
Gesamtumsatz).
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»instandhaltung*

Unser Thema fur die nachsten 3 Tage !

Nutzen Sie die Gelegenheit, sich zu informieren
und Experten sowie Anwender
zu befragen oder mit ihnen zu diskutieren.

Wir wunschen lhnen
interessante Vortrage und gute Gesprache
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»Instandhaltung der Zukunft*

Wohin fuhrt uns der Weg ?

Eine Einschatzung des FVI

Harald Neuhaus
Vorsitzender des FVI (Forum Vision Instandhaltung e.V.)
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Wer oder Was ist das FVI ?
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FVI - Das Netzwerk der Instandhaltung

* Industrie, Wissenschaft, Politik und Lehre griinden 2004 das FVIi
 Fuhrung der gemeinnttzigen Organisation durch ehrenamtlichen Vorstand
» Schwerpunkte sind alle Themen der industriellen Instandhaltung

und des Gebaudemanagements.
« mehr als 100 Firmen, Institutionen und Einzelpersonen
* mehr als 360 Mitglieder
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Wo stehen wir heute ?
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Die Instandhaltung befindet sich im permanenten Wandel !

Steigende Automatisierung, verkettete Anlagen sowie die Forderungen nach hoheren
Ertragen, besserer Verfugbarkeit der Anlagen, Einhaltung von Liefertreue,

Vermeidung von Produktionsausfallen, geringerer Ressourcenverbrauch,
hohen Arbeitssicherheits-Standards und aktiver Umweltschutz
zeigen uns die derzeitigen Herausforderungen an die Instandhaltung
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Instandhaltungsaufwendungen in der deutschen Volkswirtschaft 2009

9,71

Mrd. Euro

Instandhaltung der Bauten des Anlagevermdgens
m Instandhaltung der Ausriistungen und sonstige Anlagen des Anlagevermdgens
B Instandhaltung der privaten Haushalte
m Instandhaltung aus Leistungen der KFZ Versicherungen

Summe = 225 Mrd. Euro

Quelle: Fokus Instandhaltung & Frankfurt School of Finance & Management
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Leistungsspektrum der Unternehmen fur industrielle Instandhaltung
2009 und 2010 Top 15 — Mittelwerte — Angaben in Prozent

Instandsetzung (Reparatur)
Anlagen- und Maschinenreinigung
Wartung (Schmieren, Nachziehen)

Engineering (Umbau, Modernisierung)

31,1%
30,9%

5 Montage
=
% FM-Leistungen (Allgemein)
2 = 2010
_-g Diagnose, Inspektion = 2009
-
Medien, Energie, Infrastruktur
Entsorgung
Optimierung
Beratung
Sonstiges
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Anteile in Prozent
Linendonk GmbH, ~ Seite 10 Q—ME—}F-E)-/&)-»*
Linendonk-Studie 2011: Fiihrende Unternehmen fiir industrielle Instandhaltung
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Marktsektoren 2010 und Prognose fur 2011
Top 15 — Mittelwerte — Angaben in Prozent

Raffinerie/Chemie/Petrochemie 2%%3926
Stahl/Metallindustrie
Automobil
s Kraftwerke/Energie
% Nahrungs- und Genussmittel
% Papier/Pappe :?gf = 2010
Pharma ,’:12:};"3 = Prognose 2011
Rohdl & Gas
Konsumgiiter
Baustoffe
Sonstiges ’5925
0% % 10% 15% 20% 25% 30%
Anteile in Prozent
Liinendonk GmbH, _Seite 11 b—ﬁq‘ﬂ-ﬁ-}ht@-’a-}i-*

Liinendonk-Studie 2011: Fiihrende Unternehmen fiir industrielle Instandhaltung
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Was sind die Veranderungstreiber ?
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Was sind die Veranderungstreiber (1) ?

....die Betreuung immer komplexerer Technologien :

* Weiter steigender Automationsgrad, Anlagen sind vernetzt

* Intelligente Feldkomponenten , Sensorik, Mobilitat, ...

* Ohne Automatisierungskenntnisse sind auch mechanische Ausfallsursachen nicht zu entdecken
* Der Instandhalter wird Prozesskenntnis haben mussen

...die Kundenanforderungen werden immer hoher :

* hohere Ertrage, bessere Verfugbarkeit der Anlagen, Optimierung der Rlstvorgange
* Einhaltung der Liefertreue, verbesserte Nutzgrade, Ausnutzung der Kalenderzeit

* Vermeidung von Produktionsausfallen, geringerer Ressourcenverbrauch

* Beseitigung kurzer Stopps, Automatisierte OEE-Erfassung

« Zusatzlicher Druck durch kleinere Produktionschargen

* Energieeffizienz
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Was sind die Veranderungstreiber (2) ?

...gesetzliche Auflagen / Vorgaben werden immer umfangreicher :
« Umweltauflagen, Arbeitssicherheit, EU-Recht, ...
» Zertifizierungen, Auditierungen, Validierungen (z.B. EN ISO 9001, TS 16949,
EN ISO 14001, EMAS, OHSAS 18001, ...)
« Vertragsgestaltung (Miet- und Leasingvertrage, Bau- und Werkvertragsrecht, AUG, Dienstvertrag,..)

...Informationszunahme in allen Bereichen :
* Neue Technologien in Informations- und Kommunikationstechnologie, Teleservice, ....
» mehr zu verarbeitende Daten, erforderlicher Wissenstransfer, ...

* kein organisiertes Wissensmanagement, Dokumentationsprobleme
2011 werden weltweit ca. 1,4 Milliarden Handys im Wert von ca. 174 Mill.€ verkauft werden (Telekom)
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Was sind die Veranderungstreiber (3) ?

.. unsere Anlagen werden alter:

» Beschaffung von Reserveteilen bei Altanlagen wird schwieriger, ggf. werden
Ersatzinvestitionen notig

* hoheres Reparaturaufkommen bei Altanlagen, Kranen, Gebauden, Hallen, Infrastruktur

.. die Unterstutzung durch externe Spezialisten wird schwieriger:
* Qualifikation und Verfugbarkeit externer Spezialisten (z.B. SIEMENS, ABB, ALSTOM, ...) fir
altere Anlagen wird schwieriger, es mussen eigene Spezialisten aufgebaut werden

.. schnellere Produkt-Wechsel / Ablosung von Typenreihen beim Lieferanten

« fuhren u.a. zu hoheren Ersatzteil-Bestanden und ggf. zu Ersatzinvestitionen beim Kunden
- z.B. nach S5 kam S7, nach S7 kommt ....

- Rechnersysteme , Steuerungen, ....
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Was sind die Veranderungstreiber (4) ?

.neue Technologien / der Markt verandert sich :
* neue Geschaftsmodelle, Kooperationen und Ubernahmen
« vernetzte Sensorik, Visualisierungstechnologien, Simulationen und hochintelligente Steuerungen

« 2D/3D-Barcode, RFID-Technologie, Biometrie, Identifizierungssysteme, ,smarte Technologien, ...

* Hardwareeinsatz (Sensorik, Aktuatorik, Energiewandler, Speichersysteme,...)
« Software (neuronale Netze, Sprachsteuerung, dezentrale Informationsverarbeitung,...)

...wesentlichen EinfluB hat die demografische Entwicklung / Fachkraftemangel :
* hohe Qualifikationsanforderungen und Spezialisierung des Instandhaltungspersonal

* permanente Schulung und Ausbildung erforderlich aufgrund neuer Technologien

* gut ausgebildete Fachkrafte fehlen auf dem Arbeitsmarkt

» Voraussetzung an den Hochschulen fehlen

Wie viel Zeit stecken Sie in die Erhaltung, Verbesserung und Erneuerung ihrer Anlagen?
Wie viel Zeit stecken Sie personlich in Weiterentwicklung und Motivation ihrer Mitarbeiter?
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Die Arbeitsmarktentwicklung...
...wird nicht nur durch den demografischen Wandel, sondern auch durch die technologische
Entwicklung und die anhaltende Globalisierung der Wirtschaftsaktivitaten bestimmt.

Abbildung 13: Entwicklung der Bevélkerungszahl in Abbildung 27: Altersstruktur der Bevélkerung im Alter von
B CH T, 1S 0210 O TR I 20 bis 64 Jahren, 2010 und 2030 (in 1.000)
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20 25 30 35 40 45 50 55 60 65
1950 bis 1989 Friiheres Bundesgebiet und DDR insgesamt, ab1990 Deutschland, Alter
ab 2009 Ergebnisse der12. koordinierten Bevélkerungsvorausberechnung
Quelle: Statistisches Bundesamt, Que}le: Statistisches Bundesamt, 12. koordinierte Bevolkerungsvorausberechnung,
12. koordinierte Bevolkerungsvorausberechnung Variante 1-W2
Demografiebericht (BMI) von Oktober 2011
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Drohender Arbeitskraftemangel: Bis 2030 geht das Arbeitskraftepotenzial
um uber 6 Mio. zuruck

ga s Bevélkerung im Alter von 20-64 Jahren

51 4
50 =
49
48 -

I rd. 1,6 Mio. weniger I I uber 6 Mio. weniger |

47 4
46 +
45 -

Mio. Personen

44 <
43
42 4
41

I => 16 % weniger BSP pro Kopf!

40 v A L} A L . v L A L] AJ v L) A L Al v L v L L} . Ll - A .

2005 2010 2015 2020 2025 2030

Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Darstellung, Berechnungen von Bérsch-Supan, A, MEA Mannheim 2010 Quelle: Dr. Raingr Thiehoff
Das Demographienetzwerk e.V
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11.10.2011
VDI-Ingenieurmonitor September 2011:

Die Zahl der offenen Ingenieurstellen hat im September 2011 mit 99.000 einen Hochststand erreicht. Gleichzeitig
waren nur noch rund 19.000 Ingenieure arbeitslos. ,,Auf jede arbeitslosen Ingenieur kommen mehr als fiinf offene
Stellen. So eine groRe Liicke haben wir seit Beginn der Aufzeichnungen im August 2000 noch nie gesehen®,
kommentiert IW-Geschaftsfiihrer Hans-Peter Klos die Daten des aktuellen VDI-/IW-Ingenieurmonitor.

Die Ingenieurlicke als Differenz aus offenen Stellen und Arbeitslosen hat mit 80.200 Rekordniveau erreicht und ist im
Vergleich zum August um 5,2 Prozent gestiegen. Die Veranderung zum Vorjahresmonat betragt sogar ganze 96,1 %.
Bereits im Jahr 2010 betrug der Wertschopfungsverlust der deutschen Wirtschaft 3,3 Milliarden Euro.

Der Engpass trifft vor allem Unternehmen, die Maschinen- und Fahrzeugbauingenieure beschaftigen.

Hier fehlten 34.700 Personen. Betroffen sind auch die Elektroingenieure mit 19.300 sowie die sonstigen Ingenieure
mit 14.100 Personen.

Regional betrachtet ist die Lucke in Baden-Wrttemberg am groBten, wo 19.700 Stellen nicht besetzt werden
konnten. In Bayern fehlten 16.400 und in Nordrhein-Westfalen 13.000 Ingenieure.
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Wie geht es weiter ?

Wie muR sich die ,Instandhaltung der Zukunft“ positionieren ?

nur... [Kosten senk

Einnahmen,
erhohen
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Die Bedeutung der Instandhaltung fur den Unternehmenserfolg wird weiter steigen

60%

\ 25%

S 11%

85% der Befragten gehen davon aus, dass die
Bedeutung der Instandhaltung fir den
= Unternehmenserfolg in Zukunft steigen wird.

trifft eher
nicht zu

trifft jlel Zu trifft eher zu

4% Quelle: FIR
[ Fokus Instandhaltung 11/2010
trifft gar = I 2 '
nicht zu ; (5 RErn (4.
[CER EV: So.  FAmHacken

Harald Neuhaus

Bonn - 2. Maintenance Gipfel 2011 Folie 25

~ Forum
Vision Instandhaltung



Organisatorische Verankerung der Instandhaltung

Auf der Geschaftsfeldebene wird die
strategische StoRrichtung festgelegt.

. <«— 100% , Die Instandhaltung muss sich nicht

nur nach der vorgegebenen
Strategie richten, sondern beeinflusst
diese mal3geblich.

23%

D Auf Geschaftsfeldebene
- Auf Funktionsebene
[ Direkt in die Produktion

‘ ‘ ' ; : ‘ ' Quelle: FIR
1890 2000 2010 2015 Fokus Instandhaltung 11/2010

] Verankenmg der IH auf Geschaftsfeldebene & Integration in die Produktion sind zunehmend Praxis:

FIN EV~I- oA

ol s R\WTHAACHEN
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Organisation der Instandhaltung im Unternehmen

<«— 100%

< 100%

_ sl Grinde fur
N Fremdinstandhaltung 20% . 20%
14% 14% 18% iy

18990 2000 2010 2015 1990 2000 2010 2015

[ Eigener Organisationsbereich [] Fokus auf Kernkompetenz Produktion

B Organisatorisch eigenstandige Abteilung B Kapazitatsengpass

Keine eigenstandige Organisationseinheit Fehlendes Instandhaltungs Know-Hows

[] Fremdinstandhaltung [] Kostenreduzierung
B viederkehrende Tatigkeiten
B Spezielle Tatigkeiten Quelle: FIR

Fokus Instandhaltung 11/2010

= In nahezu 50% der Untemehmen bildet die IH eine eigene Abteilung, die Tendenz ist jedoch abnehmend.
= Kapazititsengpasse und Cost-Cutting stellen die Hauptgriinde fiir Fremdinstandhaltung dar.
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Langfristig verfolgte Ziele der Instandhaltung

<« 100%

[ Erhehung der Maschinenverfugharkeit

[ Gewinnmaximierung

Einhalten von Umwelthestimmungen

] Reduzierung von Personal- und Materialkosten

] Reduzierung von Ausfall- und Ausfallfolgekosten
[ Werterhaltung der Betriebseinrichtung

] Erhéhung der Personalgualifikation (Anlagenwissen)

JJ

Die Erhéhung der Maschinen-
verfugbarkeit sowie die Einhaltung
von rechtlichen Bestimmungen
stellen die Hauptziele der Instand-

Quelle: FIR
haltung dar. Fokus Instandhaltung 11/2010

= Langfristige Ziele der Instandhaltung nahezu konstant, einzige Ausnahme...

= ... bildet die Qualifizierung der Mitarbeiter, welche stark an Bedeutung gewonnen hat.
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Voraussetzung

fur eine solche Entwicklung
ist allerdings ....
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Voraussetzung (1) :

Instandhaltung wird mobiler...

....sie erkennt frihzeitig technische Veranderungen und stellt sich darauf ein. Der Einsatz neuer
Technologien (z.B. RFID) gestaltet Prozesse in der Instandhaltung transparenter und effizienter und
ermdglicht die schnelle Beschaffung und Weiterleitung von Wissen.

Die Intelligenz wird auf das Bauteil ,Vor Ort* verlagert, Anlagen sind vernetzt (Sensorik) und

kommunizieren miteinander. Maschinen ,reden” miteinander
Ende 2010 waren ca. 114 Mio. Geréte weltweit per Mobilfunk verbunden (M2M-Alliance)

Instandhaltung orientiert sich am Nachhaltigkeitsprinzip...

....sie weist damit eine okonomische, okologische, soziale und technische Dimension auf. Der
Bedarf an Energie und Materialien und die damit verbundene 0kologische Auswirkung (z.B. CO,.
Aussstol’) muB verstarkt als Produktionsfaktor gesehen werden.
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Voraussetzung (2) :

Hochschulen und Universitaten....

....erkennen die neue Rolle der Instandhaltung und passen ihre Lehrinhalte an das neue Berufsbild
des Instandhalters an. Erste duale Studiengange mit Schwerpunkt ,Instandhaltung® sind gestartet
worden. Die Demografische Entwicklung trifft besonders die Ingenieursebene — und speziell die

Instandhaltung.
In Deutschland fehlen mit Stand September 2011 ca. 80.000 Ingenieure (VDI-Ingenieurmonitor)

Instandhaltungsstrategien werden systematisch eingesetzt ...

... und Zustandsabhangige Instandhaltung (Nutzung von Condition Monitoring) oder
Vorausschauende Instandhaltung sind Standard und Basis fur die Entwicklung praxisgerechter
Prognosemodelle zur Bestimmung des Abnutzungsverlaufes und der Restnutzungsdauer von
Maschinen und Anlagen. Zuverlassigkeitsorientierte Instandhaltung (Reliability) ist ,auf dem
Vormarsch®.
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Voraussetzung (3) :

Instandhalter unterschiedlicher Unternehmen und Branchen vernetzen sich.
... solche Netzwerke unterstitzen den Wissenstransfer bzw. den Erfahrungsaustausch untereinander
und sind Basis flir weitere Optimierungspotenziale und fur eine kontinuierliche Weiterentwicklung der

Instandhaltung
z.B. die FVI-Plattform www.IPIH.de

Hersteller, Betreiber, Instandhalter, Kundendienste, Dienstleister,

Verbande und Forschungseinrichtungen

... schlielen sich zusammen und kooperieren, um den sicheren Betrieb der technischen Anlagen zu
gewahrleisten (Life-Cycle Management).

z.B. : EPCglobal, GS1, Technischer Handel, ...
Oder im MultiMedia-Bereich : (DLNA) Digital Living Network Alliance
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Voraussetzung (4) :

Nutzung der Forschung...
....und von Forschungsergebnissen in enger Zusammenarbeit mit Universitaten und Instituten zur
schnellen gemeinsamen Umsetzung und Sicherstellung technischer Entwicklungen wird

obligatorisch.
(Green IT, Energiespeicher, Cloud Computing, Smart Grids, Faserverbundwekstoffe, Nanotechnologie, Augmented

Reality, Elektromobilitét, Robotik, ....)

Mess- und bewertbare Ergebnisse...

...durch Dokumentation der Instandhaltungsarbeiten

Dokumentation der Anlagenanderungen

Darstellung der Ergebnisse der Verbesserungsarbeit

Beitrag der Instandhaltung zur Ressourcenschonung

Nutzen der Instandhaltung mindestens gleich sichtbar wie Kosten machen
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Voraussetzung (5) :

Nutzung elektronischer Medien :
Die Informationen, die in Wissen umgewandelt werden mussen, nehmen standig zu. Anwendung und

konsequente Nutzung der Informationstechnik zur schnellen Beschaffung und Weiterleitung von Wissen

sind zwingende Voraussetzung.
- ...vernetzte Sensorik, virtuelle Realitaten, Simulationen,... werden Produktionsprozesse verandern

- ...technische Assistenzsysteme (robotische Co-Worker, autonome Funktionen,..) unterstiitzen
- ...hier ,spricht die Maschine mit dem Instandhalter*

Effiziente Nutzung des verfugbaren Wissens

...Wissen dokumentieren, wenn es anfallt
...Internes Wissen so leicht verflighar machen wie offentliches Wissen im Internet

...Instandhaltung beruht auf Erfahrung und Wissen.
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Voraussetzung (6) :

Instandhaltungsvermeidung muf im Vordergrund stehen...
«  Mitwirkung in Planung, Design und Errichtung

» Unnotige Komplexitat vermeiden, Kontinuierliche Verbesserung

» Fehlerbeseitigung und Ursachenbeseitigung

» Fruhausfalle vermeiden, Fehlbedienung vermeiden

Motivation und Leistungsbereitschaft des Personals ist der Schlussel zum Erfolg
» Anspruchsvolle, aber erreichbare Ziele setzen (fordern durch fordern)

» Berucksichtigung der Mitarbeiterinteressen und -starken

» Schrittweise an neue Aufgaben heranfiihren

» Erreichte Ziele anerkennen — Zeit nehmen und Feedback geben

»  Schrittweiser Ausbau der Ubergebenen Verantwortung

*  Nutzung von Weiterbildungsmoglichkeiten
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Der Markt verandert sich dramatisch -
und damit auch die Anforderungen an die Instandhaltung !

Die Wirtschaftlichkeit, die Rentabilitat und die Leistungsfahigkeit der
Instandhaltung sind Voraussetzung fur ein profitables Unternehmen.

Nutzen Sie die Moglichkeit, Inr Unternehmen auf zukunftige Herausforderungen
einzustellen und die Wettbewerbsfahigkeit zu gewahrleisten -

mit einer modernen und zukunftsorientierten Instandhaltung
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Ein Chinesisches Sprichwort sagt:

.Besser auf neuen Wegen etwas stolpern

als in alten Pfaden auf der Stelle treten”

Herzlichen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit
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