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Vorwort

Vorwort

Die Innovations- und Wettbewerbsfa-
higkeit der deutschen Wissenschaft und
Wirtschaft ist fiir den Technik- und
Produktionsstandort Deutschland von
grundsitzlicher Bedeutung. Der Zustand
des Standorts Deutschland ist damit
auch die Grundlage fiir das Niveau un-
serer Lebensqualitit und unserer Gesell-
schaft mit ihren Sozial-, Bildungs-, Fi-
nanzierungs- und Verwaltungssyste-
men. Der Erhalt auf einem mdoglichst
hohen Niveau bestimmt entscheidend
die Lebensqualitét jedes einzelnen Biir-
gers. Aus diesen Griinden unterstiitzt
der VDI mit all seinen Aktivitdten Er-
halt, Innovations- und Wettbewerbsfa-
higkeit unseres Standorts. Hierzu gehort
auch, den erforderlichen Nachwuchs als
entscheidende ,, Know-how-Ressource
fiir die Natur- und Ingenieurwissen-
schaften zu gewinnen und zu begeistern.

Um die entscheidenden deutschen
Wettbewerbsvorteile gegeniiber den
konkurrierenden Nationen zu behalten,
fiihren wir kontinuierlich Studien zu
moglichen technologischen, globalen,
demographischen und gesellschaftlichen
Entwicklungen durch, um rechtzeitig
fiir die Zukunft geriistet zu sein.

Hierzu leistet diese Studie
,,Produktion und Logistik 2025

einen wichtigen Beitrag. Diese Studie
zeigt wahrscheinliche Entwicklungs-
trends auf, denen sich alle Beteiligten in
Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung
und Politik mittelfristig erfolgreich stel-
len miissen. Sie gibt damit konkrete
Hinweise wie

e Mirkte, Standorte und Ressourcen

e Technologien und Innovationen

e Produktions- und Logistikzentren hin-
sichtlich Mobilitit und Infrastruktur

e Arbeitswelt, Bildungswesen und
Politik

aufzustellen sind, um den Technik- und
Produktionsstandort Deutschland zum
Wohl unserer Gesellschaft zu erhalten.

Unser Dank gilt insbesondere den Hun-
derten von Experten, die sich an dieser
Studie beteiligt haben und damit ihr
Wissen, ihre Erfahrungen und ihre
Prognosen eingebracht haben.

Diisseldorf im Marz 2012

Dr.-Ing. W. Fuchs

Studie Produktion und Logistik in Deutschland 2025




Studie Produktion und Logistik in Deutschland 2025




Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

Einflihrung

1. Mirkte, Standort-Strategien und Ressourcen

2. Innovation und Technologie-Entwicklung

3. Logistik- und Produktions-Zentren, Mobilitit & Infrastruktur
4. Arbeitswelt, Bildung und Politik

Zusammenfassung

Studie Produktion und Logistik in Deutschland 2025

14

20

22

28




Studie Produktion und Logistik in Deutschland 2025




EINFUHRUNG

Die Grundlage der vorliegenden Studie
zur Zukunft von Produktion und Logis-
tik in Deutschland bildet eine internet-
basierte Befragung mit standardisierten
Fragen und Antwortoptionen. Ziel ist
es, die Relevanz sogenannter Mega-
trends der sozio-0konomischen Ent-
wicklung thesenartig abzufragen sowie
die Strategien und Maflnahmen zu iden-
tifizieren, mit denen Unternehmen auf
zukiinftig zu erwartende Rahmen-
bedingungen reagieren werden bzw.
sich bereits vorbereitet haben. Die Be-
fragten waren somit angehalten, nicht
nur die derzeitige Situation des Unter-
nehmens zu reflektieren. Aufbauend auf
thren Erfahrungen im Unternehmen und
als Branchenkenner wurden Sie auch
dazu eingeladen, zukiinftige Unterneh-
mensentwicklung realititsnah einzu-
schitzen.

Der Prognosezeitraum ist mit dem Jahr
2025 mittelfristig angelegt. Dadurch
riicken unternehmerischen Strategien
und MaBnahmen, die an kurzfristigen
Konjunkturverldufen ausgerichtet sind,
in den Hintergrund. Stattdessen wird die
Aufmerksamkeit auf Markt- und Wett-
bewerbsbedingungen gelenkt, die lang-
fristig zu erwarten sind und weniger
sensibel auf
konjunkturelle
Auf- und Ab-
schwiinge rea-
gieren.

Insgesamt wur-
den vier The-
mencluster aus-
gewihlt. Diese

Tatigkeitsschwerpunkte

versuchen, das Spektrum der globalen
Trends und ihrer mittel- bis langfristi-
gen Auswirkungen zu erfassen, ohne
sich dabei zu sehr in Details zu verlie-
ren. Folgende Themenbereiche stehen
im Fokus der Studie:

e Mdrkte, Standortstrategien und
Ressourcen

e [nnovationen und Technologieent-
wicklung

e Logistik- und Produktionszentren,
Mobilitit und Infrastruktur

o Arbeitswelt, Bildung und Politik

Insgesamt haben 726 Personen an der
Studie teilgenommen, die im Januar und
Februar 2012 durchgefiihrt wurde. Die
38 Fragen wurden durchschnittlich von
453 (62,5 Prozent) beantwortet. Die
Mehrheit der Befragten besetzt Fiih-
rungspositionen und ist im Automobil-,
Maschinen- und Anlagenbau tétig. Der
Tatigkeitsschwerpunkt Produktion und
Fertigung ist mit etwa 28 Prozent am
haufigsten vertreten, gefolgt von Mit-
arbeitern in Forschung und Entwick-
lung, im Management und der Bera-
tung/Planung. Die Befragten sind
durchschnittlich 45 Jahre alt, wobei
etwa jeder Dritte iiber 50 Jahre alt ist.

B Produktion und Fertigung

27,80%

Forschung, Produktentwicklung,

Konstruktion
® Management (allgemein)

18,10%

Beratung und Planung

| Sonstiges
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Im Vorfeld der Online-Befragung wur-
den personliche Interviews mit Experten
aus Wirtschaft und Wissenschaft ge-
fiihrt. Ergebnisse sind zum einen Kom-
mentare und personliche Einschitzun-
gen zum Hintergrund prognostizierter

Altersstruktur

34,20%

Entwicklungstrend, die hiufig wie
selbstverstindlich kommuniziert wer-
den. Zum anderen geben die Tiefenin-
terviews Einblicke in die Motivation fiir
bereits entwickelte oder geplante Stra-
tegien und MaBnahmen und stellen so-
mit die Me-
gatrends in den
individuellen
Zusammenhang
eines Unter-
nehmers in | 1@149%
Deutschland. _

Die Studie zeigt
Entwicklungs-
trends auf, die auf den personlichen
Einschitzungen der Befragten basieren
und zum heutigen Zeitpunkt als realis-
tisch befunden werden. Das vorliegende
Ergebnis kann daher als ein Zukunfts-
szenario bewertet werden, das einen
mittelfristig eintretenden Entwicklungs-
pfad deutscher Unternehmen aufzeich-
net. Dieser ist zwar nicht représentativ
fiir alle Unternehmen in Deutschland,
leistet aber einen Beitrag zur Diskussion

® bis 35 Jahre

36 bis 50 Jahre
m 51 bis 60 Jahre
61 Jahre und alter

um die Zukunftsfahigkeit von Unter-
nehmen in Deutschland.

Die nachfolgenden vier Kapitel behan-
deln jeweils ein Themenbiindel, das sich
aus mehreren Leitthesen zu ausgewihl-
ten Megatrends speist. Me-
gatrends bezeichnen dabei
langfristige und tiefgreifende
Transformationsprozesse, die
global auftreten und beste-
hende wirtschaftliche, soziale
und geopolitische Strukturen
verdndern. Megatrends stehen
jedoch nicht getrennt nebeneinander
sondern bedingen und beeinflussen sich
gegenseitig. Diese Studie versucht, den
Einfluss ausgewéhlter Megatrends auf
deutsche Unternehmen in einer Gesamt-
schau bis 2025 abzubilden.

Branchenstruktur der Befragten

B Maschinen-und Anlagenbau
Automotive/ Fahrzeugtechnik

M Forschung / Hochschule /

Ausbildung
Beratung

B Sonstige

Bitte beachten Sie, dass wir aus Griinden der
besseren Lesbarkeit auf die gleichzeitige Ver-
wendung méannlicher und weiblicher Sprach-
formen verzichtet haben. Sdmtliche Personen-
bezeichnungen gelten gleichwohl fiir beiderlei
Geschlecht.
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1. Markte, Standort-Strategien und

Ressourcen

In den vergangenen Jahren hat sich die
Globalisierung von Wirtschaft, Gesell-
schaft und Politik erheblich intensiviert.
Die Globalisierung ist vor allem durch
die Zunahme des internationalen Han-
dels und der internationalen Arbeitstei-
lung gekennzeichnet. Die Erweiterung
der Wirtschaftsriume und das iiberpro-
portionale Wachstum des Welthandels
fiihrten zu einer Zunahme der grenz-
iberschreitenden Beforderungsleistun-
gen, da Beschaffung, Produktion und
Absatz auf einer weltweiten Basis er-
folgen. Aber nicht nur der Handel wird
globaler. Entlang des gesamten Produk-
tionsprozesses werden zunehmend Res-
sourcen (Rohstoffe, Personal, Kapital)
und Dienstleistungen (IT, Logistik)
nachgefragt, die weit entfernt vom Un-
ternehmenssitz in Deutschland angebo-
ten werden.

Eine zunehmende Produktionsverlage-
rung von Teilen und vormontierten
Komponenten in Niedriglohnldnder und
die Zentralisierung der Auslieferungsla-
ger machte eine Uberwindung groBer
Distanzen in kurzer Zeit notwendig.

Global Sourcing (= weltweite Beschaf-
fungsstrategie) sowie Just-in-time-
Fertigung flihrten seit zwei Jahrzehnten
zu geringeren Lagerbestinden und ent-
sprechend kleineren Losgroflen, wel-
ches die Entwicklung vollig neuer
Transport- und Logistikkonzepte erfor-
derte. Als Folge ist zu beobachten, dass
insbesondere der Logistikmarkt iiber-
proportional gewachsen ist und moderat

wachsen wird — lediglich voriiberge-
hend beeintrichtigt durch die Folgen
der Wirtschaftskrise von 2008/2009, so
die Bundesvereinigung Logistik (2011).

In Deutschland fiihrte nicht zuletzt die
Vorstellung der Weltbank-Studie im
Jahr 2010 mit der dort verwendeten
Bezeichnung Deutschlands als ,,Lo-
gistikweltmeister zu einem neuen Be-
wusstsein fir die Qualitdt des Standorts
und Leistungsféhigkeit der Logistik-
branche.

Neben dem gestiegenen Welthandel
gelten die Dynamik der Investitionen im
Ausland und die damit verbundene
wachsende Bedeutung von transnationa-
len Unternehmen als Indikatoren der
Globalisierung. Deutsche Direktinvesti-
tionen im Ausland wurden bislang vor
allem in Europa getitigt. Die Investiti-
onsaktivitdten deutscher Unternehmen

in Asien bewegten sich lange auf einem
vergleichsweise niedrigen Niveau. Ge-
sunkene Transport- und Kommunikati-
onskosten sowie der Abbau von Han-
delsschranken begiinstigten jedoch die
Entwicklungen der Globalisierung.

In den kommenden Jahren werden vor
allem die Schwellenldander weltweit
wachsen und sich entwickeln — nicht

Studie Produktion und Logistik in Deutschland 2025
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nur in volkswirtschaftlicher Hinsicht,
sondern auch in den Bereichen Bildung,
Forschung, Image und Attraktivitit. Die
Gravitationszentren der Weltwirtschaft
verschieben sich. Asien wird mit einem
Beitrag zum weltweiten Wachstum von
iiber 50 Prozent zum Wachstumsmotor.
Die Beitrdge Europas und der USA zur
weltweiten Dynamik werden kleiner.

Risiken fiir deutsche Unternehmen
Die Entwicklung Asiens und die Er-
schlieBung des asiatischen Marktes ist
kein Selbstlaufer fiir deutsche Unter-
nehmen: Potenzielle Risiken wie Aus-
fall und/oder Uberlastung des Energie-,
Kommunikations- und Verkehrsinfra-
strukturnetzes, geopolitische Konflikte,
soziale Unruhen und nicht prognosti-
zierbare Naturkatastrophen gefdhrden —

ebenso wie die Verletzung geistigen
Eigentums — den Erfolg der Investoren
und Exporteure. Auch die steigenden
Lohne in den asiatischen Staaten stellen
ein Risiko dar. Die Ara, in der Produk-
tionsverlagerungen nach Asien und Ost-
europa primir aus Lohngesichtspunkten
realisiert wurden, ist voriiber.
Internationale Unternehmenszusam-
menschliisse und Kooperationen werden
im kommenden Jahrzehnt weiter {iber-
durchschnittlich zunehmen. Insbesonde-
re die Zusammenarbeit von Unterneh-
men aus unterschiedlichen Branchen
birgt groBes Potenzial. Auch Unterneh-

Relevanz der Regionen bis 2025 fur F & E und Vertrieb

Neuseeland

Australien

m Vertrieb 7

Sonstiges Asien

mF&E

China

Indien

Afrika und Mittlerer Osten

Mittel- und Stidamerika

Nordamerika

Osteuropa

Westeuropa (ohne D)

T

Deutschland

0%

20% 40%

Mehrfachnennungen méglich
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Relevanz der Kompetenzfelder fir Schwellenlander bis 2025

Sonstige

\
2025

Logistik-Dienstleistungen

I‘

m Heute

Beratung/ Coaching

Bildung/ Ausbildungssystem

Energie- und Ressourceneffizienz

Technologische Standards und Produktqualitat

F&E / Wissenschaft/ Methodik

I

0%

men in Deutschland werden sich kaum
noch vor Ubernahmen durch auslidndi-
sche Investoren schiitzen konnen.

Die Phase stetig sinkender Transportkos-
ten ist beendet. Energiepreise und Trans-
portkosten leiden unter der weiteren
Verknappung fossiler Energietrager und
damit einhergehender protektionistischer
Tendenzen ihrer Ursprungslénder. Glo-
bal Sourcing befindet sich inmitten eines
Paradigmenwechsels, es verliert an
Planbarkeit und Sicherheit. Gleichzeitig
ist die Entwicklung zu einer absatz-
marktbasierten Produktion zu erwarten.
Wihrend die Produktion damit stirker an
lokalen Erfordernissen der Zielmarkte
ausgerichtet werden muss, stellen Unter-
nehmen ihre Strategie immer globaler
auf: Zentrale Unternehmensbereiche wie
Management, Entwicklung, Vertrieb
oder Service erhalten weltweite Funktion
und Zustindigkeit. Nicht zuletzt werden
sich auch die Menschen in ihren Rollen
als Biirger, Verbraucher und Arbeitskrif-
te weiter internationalisieren und vernet-
zen.

10% 20%

Entwicklung der Mirkte fiir deutsche
Unternehmen

Der Wohlstand und die wirtschaftliche
Stellung Deutschlands beruhen auf Pro-
duktivitit und technischem Fortschritt.
Weder die 6ffentliche Hand noch die
Unternehmen selbst konnen darauf ver-
zichten, diese Grundlagen weiter zu
stiarken.

Fiir die im Rahmen der Studie Befrag-
ten bleibt Deutschland auch bis zum
Jahr 2025 die préferierte Region fiir
Forschung & Entwicklung. Wéhrend
Deutschland, das iibrige Westeuropa,
Osteuropa und China als besonders re-
levante Beschaffungsmirkte bezeichnet
werden, belegen Deutschland und China
mit deutlichem Abstand die Spitzen-
plétze als Produktionsstandorte.

Als wichtigste Vertriebsmarkte bis 2025
werden neben Deutschland China,
Westeuropa und Nordamerika identifi-
ziert. Osteuropa, Mittel- und Stidameri-
ka und Indien werden ebenfalls als rele-
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vant eingestuft. Fiir die Befragten bleibt
Deutschland auch in den kommenden
Jahren das mit Abstand wichtigste Land
fiir die Rekrutierung von Personal.

Deutschland und Westeuropa bilden
heute den Schwerpunkt bei den Ziel-
mirkten des Exports. Hier werden im
Jahr 2025 vor allem China, Indien so-
wie Mittel- und Siidamerika in den Fo-
kus deutscher Unternehmen geriickt
sein, wohingegen die Bedeutung Nord-
amerikas als Zielregion fiir deutsche
Exporte seinen heutigen Anteil hélt. Es
bleibt abzuwarten, wie sich das deut-
sche Exportvolumen, welches laut Sta-
tistischem Bundesamt im Jahr 2011
erstmals tiber 1.000 Milliarden Euro
rangierte, in den kommenden Jahren
entwickeln wird

Zu den Kompetenzen aus Deutschland,
die bereits heute in Schwellenlédndern
gefragt sind, werden insbesondere For-
schung & Entwicklung, Wissenschaft,
Methodik, technologische Standards
und Produktqualitdt gezahlt. Ihre Be-
deutung wird sich 2025 nur geringfiigig
verdndert haben. Das deutsche Know-
how rund um Energie- und Ressour-
ceneffizienz wird 2025 hochste Rele-
vanz fiir Schwellenlédnder besitzen, so
das Ergebnis der Umfrage.

Konsequenterweise wird die effiziente
Nutzung von Energie bei der Herstel-
lung von Produkten und dem Betrieb
von Anlagen schon heute als ein zentra-
les Differenzierungsmerkmal bezeich-
net. Rund vier Fiinftel der Befragten
sehen Regionen, die Unternehmen
Energie zu niedrigen Preisen bereitstel-
len, im internationalen Wettbewerb zu-
nehmend im Vorteil. Fast jeder Zweite
stimmt der These zu, dass steigende
Energiekosten zu einer Reduzierung der
weltweiten Arbeitsteilung fiihren. Die
Globalisierung der Produktion wird
somit stark von den Kosten fiir Energie
getrieben, und 10st damit das Paradigma
der lohnkostenorientierten Verlagerung
von Produktion ab.

Wachsende Abhiingigkeit von Roh-
stoffen und Energiepreisen

Drei von vier Unternehmen in Deutsch-
land sind nach Ansicht der Befragten
von der weltweit steigenden Nachfrage
nach Rohstoffen betroffen. Und fast
zwei Drittel der Befragten meinen, dass
die Kostenentwicklung der in ihrem
Unternehmen relevanten Rohstoffe ein
zunehmendes Risiko darstellt. Heute
werden bei neuen Produktionsanlagen
von deutschen Unternehmen wie selbst-
verstdndlich energiesparende Verfahren
und Technologien eingesetzt. Die kon-

Rohstoff- und energiebezogene MalRhahmen

Vermeidung energieintensiver
Transporte durch lokale Produktion

35% 48%

Verlagerung der Produktion in
Regionen mit geringeren
Energiekosten

16%

Verlagerung der Produktion in
Regionen mit hoher
Rohstoffverfiigbarkeit

m2025
m Heute

13%
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sequente Umsetzung solcher technolo-
gischen Modernisierungsmafinahmen
wird im Jahr 2025 einer der wichtigsten
strategischen Bausteine der Produkti-
onsunternehmen sein, um der Abhén-
gigkeit von Rohstoffen und Energie
entgegenzuwirken. Grundsétzlich favo-
risieren die Befragten Investitionen in
verbrauchsarme Produktionsverfahren
und Anlagen — damit einhergehend
nimmt die Entwicklung rohstoffsparen-
der Technologien bis 2025 weiter zu.

Die Verlagerung der Produktion in Re-
gionen mit hoher Rohstoffverfiigbarkeit
gehort fiir die Befragten weder heute
(rund 6 Prozent) noch im Jahr 2025
(rund 14 Prozent) zu den MaBBnahmen
der Unternehmen, um Kosten fiir Roh-
stoffe und Energie einzusparen. Der
Trend zur lokalen Produktion spielt
jedoch auch hier eine wichtige Rolle:
Die Hilfte der Befragten verfolgt fiir
das Jahr 2025 die Strategie, energiein-
tensive Transporte durch lokale Produk-
tion zu vermeiden.

Studie Produktion und Logistik in Deutschland 2025
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2. Innovation und Technologie-Entwicklung

Innovationen und technologischer Fort-
schritt sind zentrale Wachstumsschliissel
deutscher Unternehmen. Im internationa-
len Vergleich von Innovationsstandorten
besetzt Deutschland beim ,,Innovations-
indikator 2011 den vierten Platz und
positioniert sich damit deutlich vor den
einstigen drittplatzierten USA. Weltwei-
tes Bevolkerungswachstum, eine zuneh-
mende Individualisierung der Nachfrage
und neue Zielgruppen (Schwellenldnder,
altere Bevolkerung) treiben Unternehmen
zu innovativen Produkt- und Prozessent-
wicklungen.

Ein weiterer Treiber sind steigende
Preise fiir Energie und Rohstoffe, die

Unternehmen weltweit einerseits zu
mehr Ressourceneffizienz anhalten.
Andererseits hat sich damit ein Markt
fiir ressourceneffiziente Technologien,
Verfahren und Produkte erdffnet, in
dem sich deutsche Unternehmen auf-
grund ihrer technologischen Vorsprungs
in vielen Effizienztechnologien gut po-
sitioniert haben.

Ausschlaggebend fiir die Wettbewerbs-
fahigkeit deutscher Unternehmen ist

Ranking des Innovationsindikators, 1995-2010

Ran 1995

2000

2005 2010

4 Schweden Finnland Finnland Deutschland
o Belgien Belgien Singapur Finnland

6 Kanada Singapur Niederlande  Niederlande
7 Deutschland Kanada Kanada Norwegen
8 Finnland Frankreich Danemark Osterreich
9 Frankreich Deutschland Belgien USA

10 Danemark Niederlande | Deutschland Belgien

Quelle: BDI 2011, S. 18, eigene Darstellung
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Wissen. Dieses ist einerseits frei ver-
fligbar, andererseits an bestimmte Per-
sonengruppen oder Individuen, deren
Erfahrungen und Kompetenzen gebun-
den. Neues Wissen wird vor allem ge-
meinsam mit Kunden, Lieferanten und
Kollegen entwickelt, das heif3t durch
einen personlichen Austausch. Durch
Kooperationen stehen Unternehmen
allerdings auch immer haufiger vor der
Herausforderung, bestimmtes Wissen
fiir die gemeinsame Entwicklung von
Technologien preiszugeben, ohne dabei
Wettbewerbsfahigkeit einzubiiflen.

Im Rahmen der Fragestellung, in wel-
chen Branchen zukiinftiges Wachs-
tumspotenzial vermutet wird, lassen
sich zwei Trends identifizieren: Zum
einen behaupten die Top 3 der heutigen
wachstumstreibenden Branchen auch
zukiinftig ihre Spitzenpositionen in
Deutschland. Bereits starke Industrien
wie der Fahrzeug-, Maschinen- und
Anlagenbau, in denen Deutschland
Kernkompetenzen hat, verantworten
somit einen GroBteil des zukiinftigen
Wirtschaftswachstums. Zum anderen
werden genau diese etablierte Industrien
zukiinftig an Bedeutung verlieren. Mit
dem Riickgang treten aber gleichzeitig

drei neue Wachstumsbranchen in die
deutsche Wirtschaft ein. Damit zeichnet
sich im Jahr 2025 ein sehr heterogenes
Bild der deutschen Industrielandschatft.
Deutschlands Wirtschaft ist deutlich
diversifizierter und damit auch weniger
anfillig gegeniiber branchenbezogenen
Krisen.

Zwei der zukiinftigen Wachstumsbran-
chen zéhlten im Jahr 2008 bereits zu
den Industriezweigen mit dem grofitem
Umsatzwachstum weltweit: die Ener-
gie- und Nahrungsmittelindustrie. Das
politische Bekenntnis zur Forderung
erneuerbarer Energien und die steigende
globale Nachfrage nach Energie, vor
allen in Schwellenléndern, bilden die
wichtigsten Rahmenbedingungen fiir
den erwarteten Zuwachs des Energie-
sektors in Deutschland. Der steigende
Beitrag der Erndhrungsindustrie zum
Wirtschaftswachstum begriindet sich in
der Verdanderung von Konsumgewohn-
heiten (Bioprodukte, Halal Food

[~ Essvorschriften des Koran], Functio-
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Beitrag zum Wirtschaftswachstumin Deutschland

Veranderung

Anteil an allen Anteil an allen

heute bis 2025 Wachstumsbranchen Wachstumsbranchen

Automobilindustrie -28%
Cher:nle." Pharma!2|e ! +14%
Biotechnologie
Maschinen- und 5
Anlagenbau Sies
Elektroindustrie -6%
Energleerzel_Jgung und +56%
- verteilung
Ernahrungsindustrie +42%
Bauindustrie -56%
Textil- und i
Bekleidungsindustrie “2di
Beschaffungs- und +19%

Distributionslogistik
Intra- und Produktionslogistik + 24%

Sonstiges

nal Food etc.) und die anziehende Nach-
frage in aufstrebenden Regionen Asiens
oder Lateinamerikas. Drittens tragen
aus Sicht der Befragten logistische
Dienstleistungen zukiinftig mehr als
heute zum Wirtschaftswachstum in
Deutschland bei. Die brancheniibergrei-
fende Tendenz zur Modularisierung,
geringeren Fertigungstiefen und Flexi-
bilisierung der Produktion kann als ein
wesentlicher Treiber dafiir genannt
werden.

Wirtschaftswachstum in einem Hoch-
lohnland wie Deutschland bedeutet fiir
Unternehmen vor allem, sich durch die
Entwicklung neuer Technologien von
Wettbewerbern abzuheben. Bis 2025
werden die Innvationstatigkeiten noch
starker interdisziplindr geprégt sein, so
das Ergebnis der Studie. Denn zukiinfti-

heute oo
14% (rops)

13% (tor 3)

12% 12%
9% 14% (top3)
4% 6%

6% 2%
2% 1%
8% 10%
8% 10%
1% 1%

ge Wachstumsmaérkte wie Energie, Mo-
bilitat, Gesundheit oder neue Materia-
lien und Werkstoffe sind als Quer-
schnittsbranchen aufgestellt, die unter-
schiedliche Wissensbasen miteinander
kombinieren. Interdisziplinaritét in der
Technologieentwicklung — und somit
der Bedarf an Wissen aullerhalb der
eigenen Kernkompetenzen — spiegelt
sich auch in der groflen Zustimmung
von Befragten, zukiinftig verstérkt auf
Kooperationen mit anderen Marktteil-
nehmern — Zulieferer, Kunden, For-
schungseinrichtungen und wirtschafts-
politische Institutionen — zu setzen. Zu-
nehmend volatile Marktbedingungen,
das heift kurzfristig eintretende
Schwankungen und Verénderung der
Nachfrage, fordern Unternehmen mehr
Flexibilitdt in der Produktion und Lo-
gistik ab. Laut der Capgemini-Agenda
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MaRnahmen und Strategien heute bzw. zukiinftig

Veranderung Anteil an allen Anteil an allen
heute bis 2025 MaRnahmen MaRnhahmen
heute 2025
Kooperationen mit Hochschulen/ 7% e T
Forschungseinrichtungenin der Region i
...in Deutschland -9% : 10%
...im Ausland 82% 5% 7%
Regionale Zusammenarbeit mit Unternehmen o 0 o
derselben Branche 3% 6% 6%
... mit Unternehmen anderer Branchen 17% :
Zusammenarbeit mit Unternehmenin 59
Deutschland sl
...im Ausland 34%
Unternehmenszusammenschliisse und o o o
Niederlassungen in den BRIC-Staaten 53% S% 7%
Desinvestment / Verkauf/ Spin-off der 0 ) 0
Unternehmensbereiche F&E 47% 1% 1%
Einbindung von Mitarbeitern der
Kooperationspartner im Unternehmen in 38% 5% 7%
Deutschland
Entsenden eigener Mitarbeiter an die o o o
Kooperationspartner (im Ausland) 46% 6% 7%
Finanzielle Beteiligung von Mitarbeitern an 0 o 0
Technologieentwicklungen 64% 3% 4%
Getrennte Bereiche von Entwicklung und 0 ) 0
Konstruktion -17% 3% 2%

,»2011 Global Supply Chain* stellen sie
die wichtigste Herausforderung und
EinflussgroBe auf strategische Ge-
schiftsentscheidungen dar.

Die Zusammenarbeit mit Produzenten,
Dienstleistern und unterstiitzenden In-
stitutionen wie Wirtschaftsverbdnden
oder Kammern in rdumlicher Nihe (re-
gionale Cluster) bieten die Moglichkeit,
schnell auf verdanderte Marktbedingun-
gen zu reagieren. Etwa 80 Prozent der
Studienteilnehmer sehen durch die Be-
teiligung in einem regionalen Techno-
logie-Cluster einen konkreten wirt-
schaftlichen Vorteil.

Die Zusammenarbeit mit Unternehmen
in der Region stellt sich in der Tat als

die treibende Kraft der deutschlandwei-
ten Kooperationsmoglichkeiten dar. Thre
Bedeutung wird aus Sicht der Befragten
mittelfristig sogar zunehmen, wihrend
die Relevanz der deutschlandweiten
Unternehmenszusammenarbeit insge-
samt als riickldufig eingestuft wird. Die
regionale Kooperation fokussiert sich
dabei vor allem auf Betriebe, die iiber
Wissen verfiigen, das auBerhalb der
eigenen Branchenkompetenz liegt.

Das Wissen der am Wertschopfung-
und Produktionsprozess Beteiligten
wird daher eindeutig als eine wertvolle
Ressource der Technologieentwicklung
erkannt. Dafiir sprechen auch die stei-
gende Zahl von Unternehmen, die ihre
Mitarbeiter finanziell an der Technolo-
gieentwicklung beteiligen und damit ein
deutliches Signal zur Mitwirkung an
Innovationsprozessen setzen, sowie die
riickldufige Tendenz, Bereiche der Ent-
wicklung und Konstruktion voneinander
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zu trennen. Der Trend zur Interdiszipli-
naritdt und Vernetzung stellt sich damit
sowohl in der Beziehung zu externen
Akteuren am Markt als auch in der un-
ternehmensinternen Bereitschaft des
voneinander Lernens.

Die Erweiterung von Netzwerkaktivita-
ten und Kooperation mit Partnern im
Ausland, vor allem mit Forschungsein-
richtungen und Hochschulen zeichnet
sich in der Studie sehr deutlich ab. Die-
ses geschieht aber offenbar zu Lasten
von gleichartigen Kooperationsmog-
lichkeiten in der Region und Deutsch-
land insgesamt. Dennoch zéhlen natio-
nale Hochschulen und Forschungsein-
richtungen nach wie vor zu den wich-
tigsten Strategien und Maflnahmen der
befragten Unternehmer. Weiterhin
scheinen die Potenziale der Zusammen-
arbeit mit auslédndischen Unternehmen
noch nicht erschopft.

Vor allem Unternehmenszusammen-
schliisse und Niederlassungen in den
BRIC-Staaten werden nach Einschit-
zung der Befragten bis 2025 um mehr
als die Hélfte zunehmen — trotz der be-
kannten Risiken zum Schutz des geisti-
gen Eigentums. Mit Blick auf die Inno-

vationstétigkeit scheint das geschilderte
Engagement im Ausland ein Schritt in
die richtige Richtung: Denn gemessen
am Anteil internationaler Ko-Patente an
allen transnationalen Patentanmeldun-
gen wird Deutschland im ,,Innovations-
index 2011 ein deutliches Entwick-
lungspotenzial bei internationalen F&E-
Kooperationen beschieden.

Trotz der allgemeinen hohen Relevanz
von Patenten fiir die Technologieent-
wicklung von Unternehmen in Deutsch-
land, plddieren die Befragten stirker
dafiir, technologisches Grundlagenwis-
sen einer breiten Offentlichkeit zugéng-
lich zu machen. So spricht sich etwa ein
Drittel der Studienteilnehmer gegen
einen zunehmenden Schutz und die Pri-
vatisierung von wettbewerbsrelevantem
Wissen aus.

Die Befragten zeigen eine zunehmende
Bereitschaft, Mitarbeiter von Koopera-
tionspartner einzubinden und so grund-
satzlich Moglichkeiten der Wissenswei-
tergaben zu schaffen. Die beschriebene
Partizipation in industriellen Clustern
und zunehmende Einbettung in globale
Produktions- und Wertschopfungskette
(durch Kooperationsvertrige oder
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Unternehmenszusammenschliisse) un-
terstreicht die Tendenz, sich von einer
strikten Geheimhaltung in der Techno-
logieentwicklung zu 16sen — ohne Of-
fenheit keine Kooperationserfolge.

Die Durchsetzung von Innovationen am
Markt hangt allerdings nicht nur von

unternehmensseitigen Faktoren wie dem

Grad der Neuerung, der Markteintritts-
und Marketingstrategie ab. Vor dem
Hintergrund zunehmend geséttigter
Mirkte ist vor allem die Akzeptanz des
Produktes oder der Dienstleistung durch
den Nachfrager entscheidend fiir die
Marktdurchdringung. Es finden indivi-
duelle Kosten-Nutzen-Abwégungen
statt, die von kulturellen und soziodko-
nomischen Merkmalen des Kéufers be-
einflusst werden. Auf gesellschaftlicher
Ebene ist die Akzeptanz neuer Techno-

logien eine entscheidende Stellschraube.

Die 6ffentlich geduBBerte Zustimmung
oder Ablehnung beeinflusst die politi-
sche Entscheidungsfindung — und somit
die regulativen Rahmenbedingungen
der Technologieentwicklung in
Deutschland.

Obwohl die deutsche Bevolkerung im
internationalen Vergleich als relativ

risikofreudig und technikaffin gilt, be-
fiirchtet mehr als die Hélfte der Stu-
dienteilnehmer eine Beeintrachtigung
des Innovationsstandorts Deutschland
durch die fehlende gesellschaftliche
Akzeptanz neuer Technologien. Gen-
technik (in der Lebensmittelindustrie,
Pharmazie, Biotechnologie) und Ener-
gieerzeugung (Atom, Wind) sind hier
die prominentesten Beispiele. Aber
auch die Nanotechnologie zéhlt zu den
gesellschaftlich umstrittensten Techno-
logien. Jeder dritte Befragte meint, dass
diese zukiinftig im Ausland entwickelt
und zur Marktreife gebracht werden.
Verstirkte Offentlichkeits- und Lob-
byarbeit sowie Geheimhaltung zdhlen
zu den am haufigsten genannten Strate-
gien der Befragten, um mit den gesell-
schaftlichen Rahmenbedingungen der
Technologieentwicklung in Deutschland
umzugehen.

Beeintrachtigung Technologie-Entwicklung

B stimme zu

stimme nicht zu
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3. Logistik- und Produktions-Zentren,
Mobilitat & Infrastruktur

Handel und Logistik sind zu einem gro-
Ben Teil durch konjunkturambivalente
Entwicklungen gekennzeichnet. Der
Einzelhandel in Deutschland hat auf-
grund seines starken Umsatzes und sei-
nes hohen — wenn auch zunehmend
durch Teilzeitbeschiftigung gepriagten —
Beschiftigungsniveaus eine grofle ge-
samtwirtschaftliche Bedeutung. Der seit
zwei Jahrzehnten anhaltende Trend zu
Stores mit groBBen Verkaufsflichen in
Randlagen setzt sich fort. Gleichzeitig
nimmt die Attraktivitit von kleinflachi-
gen Fachgeschiften in Innenstadtlagen
weiter ab. Der Onlinehandel hat zu ei-
ner Erosion des stationiren Einzelhan-
dels beigetragen; eine Ausnahme bildet
hier das Segment der Lebensmittel.

Neun von zehn Befragten sind der Mei-
nung, dass der Einkauf im Internet ge-
geniiber dem Einkauf im stationdren
Einzelhandel bis 2025 deutlich zu-
nimmt. Um Haushalte effizient zu belie-
fern, wird die Bedeutung zentralisierter
Logistikzentren vor den Stadttoren
enorm zunehmen.

Wihrend nur rund ein Drittel der Um-
frageteilnehmer damit rechnet, dass die
Lebensmittelversorgung der Haushalte
zunehmend tiber E-Commerce abgewi-
ckelt wird, herrscht Einigkeit dariiber,
dass es vermehrt Logistikzentren geben
wird, die Waren unterschiedlicher
Héndler lagern und ausliefern. Rund ein
Drittel rechnet mit der Entwicklung
bzw. Erweiterung des Online-Shops in
ihrem Unternehmen bis zum Jahr 2025.

Die Verlagerung von Produktionspro-
zessen in die Nihe des Kunden betrifft
schon heute zumindest die letzte Stufe
der Wertschopfung. Dabei wird die in-
dividuelle, kundenspezifische Nachfra-
ge nach Endprodukten mit hoher Wahr-
scheinlichkeit zu einer Zunahme von
dezentralen Produktionsstétten fiihren.
Nach Meinung von zwei Drittel der
Befragten konnen sich Unternehmen
durch dezentrale Produktionsstétten
erheblich schneller verdnderten Markt-
bedingungen anpassen. Rund 55 Pro-
zent gehen davon aus, dass ihr Unter-
nehmen im Jahr 2025 die Produktgestal-
tung im Sinne von ,,Late Configuration
handhaben wird, also auf die individua-
lisierte Fertigstellung eines Basispro-
duktes in Kundennihe setzt.

Seit einigen Jahren ist ein Trend zu Me-
ga-Plants erkennbar: GrofBflichige Be-
triebs- und Produktionsstitten entstehen
an der Peripherie von Ballungszentren.
Rund 45 Prozent der Umfrageteilneh-
mer gehen davon aus, dass der Bedarf
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an Mega-Plants fiir die Verarbeitung
von Rohstoffen zu Grundstoffen und
Halbfertigprodukten in Deutschland bis
2025 deutlich zunimmt. Allerdings
identifizieren zwei Drittel die rechtli-
chen Rahmenbedingungen in Deutsch-
land als Hemmnis fiir Entwicklung von
Mega-Plants. Und: Die Mega-Plants
werden nicht als Allheilmittel betrach-
tet. Fast 69 Prozent der Befragten neh-
men an, dass die Verarbeitung zu Fer-
tigprodukten hauptsachlich marktlokal —
also auflerhalb der Mega-Plants — erfol-
gen wird.

Die Optimierung von Transportmitteln
ist entscheidend fiir die Wettbewerbs-
fahigkeit von Logistikunternehmen in
Deutschland — das sehen iiber 93 Pro-
zent der Befragten so. Zu den damit
verbundenen Handlungsfeldern gehoren
unter anderem Ressourceneffizienz und
optimierte Transportvolumina. Zugleich
wird die intermodale Vernetzung der
Verkehrstriager (StraBBe/Schiene/Wasser/
Luft) bis 2025 signifikant zunehmen.

Dass die Privatisierung der Verkehrsin-
frastruktur zu einer deutlichen Verbes-
serung des physischen Infrastrukturnet-
zes in Deutschland beitrégt, meinen
kaum mehr als 40 Prozent. Logistikun-
ternehmen sollten sich von der Privati-
sierung der Verkehrsinfrastruktur kein
kosteneffizienteres Wirtschaften erhof-
fen.

Bereits heute gehort die Optimierung
von Warenstromen — zum Beispiel
durch Vermeidung von Leerfahrten — zu
den logistik- und mobilititsbezogenen
Strategien in deutschen Unternehmen.
Bis 2025 werden vor allem die gemein-
schaftliche Nutzung von Transportmit-
teln mit Fremdfirmen (zur Biindelung
von Warenstromen) sowie der verstirk-
te Einsatz von umweltfreundlicheren
Transportmitteln (Schienenverkehr)
wachsen.
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L. Arbeitswelt, Bildung und Politik

Durch strategieorientiertes Handeln
gestalten Unternehmen in Deutschland
aktiv ihre Wettbewerbsfahigkeit. Sie
bewegen sich aber gleichzeitig in einem
geopolitischen Raum, der von regiona-
len, nationalen und internationalen Akt-
euren und Institutionen gelenkt wird —
was unternechmerische Handlungsmog-
lichkeiten begrenzt.

Den beiden Akteursgruppen Wirtschaft
und Politik ist allerdings gemein, dass
sie auf dieselben externen Impulse und
Entwicklungen reagieren miissen, um
Wettbewerbsvorteile fiir Unternehmen
in Deutschland zu generieren.

Nach Berechnungen des Instituts fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der
Bundesagentur fiir Arbeit aus dem Jahr
2010 werden in Deutschland 2025 etwa
fiinf Millionen Fachkrifte fehlen. Inge-
nieur- und Naturwissenschaftler, Tech-
niker, IT- und Gesundheitsspezialisten
zahlen zu den Berufsgruppen, die am
starksten betroffen sein werden.

Der VDI prognostiziert fiir das Jahr
2020 einen Mangel von rund 200.000
Ingenieuren in Deutschland, darunter
vor allem Mitarbeiter in der Maschi-
nenbau- und Fahrzeugbauindustrie so-
wie der Elektro- und Bauindustrie. Be-
reits heute sind deutsche Ingenieure im
Durchschnitt 50 Jahre alt, jeder Zweite
wird bis 2020 altersbedingt aus dem

Berufsleben ausscheiden. Zudem be-
richten schon heute mehr Mittelstédndler
als GroBunternehmen von Personaleng-
passen.

Das Herz der deutschen Wirtschaft steht
somit vor der Herausforderung, dem
Fachkréftemangel moglichst schnell
entgegenzuwirken. Quick-Wins durch
kurzfristig realisierbare MaBBnahmen —
zum Beispiel die Verldngerung der wo-
chentlichen Arbeitszeit — sowie mittel-
bis langfristig angelegte Strategien —
wie ein Engagement in Schulen zur
Gewinnung zukiinftiger Generationen
von Arbeitnehmern — werden in Fach-
kreisen und Unternehmen erwogen.

Die vorliegende Studie beschrinkt sich
auf zwei Aspekte dem Fachkréfteman-
gel entgegenzuwirken: Zum einen wird
die Einbindung élterer Mitarbeiter (55+)
fokussiert, zum anderen stehen die Ko-
operationsmoglichkeiten zwischen Un-
ternehmen und Bildungseinrichtungen
bzw. -behorden im Mittelpunkt. Beide
stehen stellvertretend fiir die Hand-
lungsfelder von Unternehmen, die sich
im Sinne eines nationalen Innovations-
systems direkt anbieten. Demnach wer-
den endogene Potenziale zur Steigerung
von Innovationstitigkeiten in Unter-
nehmen genutzt, indem MafBBnahmen
eingeleitet werden, die unter anderem:
- die bestehenden Mitarbeiter an das
Unternehmen binden und weiter-
qualifizieren.
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- die erwerbsfihigen Frauen und Al-
tere, die geringfiigig oder nicht
mehr beschaftigt sind (Elternzeit,
Rentenstand), gezielt (re-)inte-
grieren.

- die Kooperationsmdoglichkeiten
aufgrund der politischen, technolo-
gischen und kulturellen Nédhe vor
allem mit (Bildungs-)Institutionen
in Deutschland herstellen.

Frauen und uber

50-Jdhrige stellen — dltere Mitarbeiter (55+)

mit insgesamt
mehr als drei
Millionen den
groften Pool an

Fachkréften, der m stimme zu
bis 2025 aktiviert e rilekh
werden kann. zu

McKinsey

schitzte 2011 das

Potenzial ausldndischer Fachkréfte auf
etwa 0,8 Mio. Auch die befragten deut-
schen Unternehmer richten generell ihr
Augenmerk stirker auf die Integration
ilterer Arbeitnehmer (55+). Uber 70
Prozent der Umfrageteilnehmer geben
an, damit auch die konkreten Bediirfnis-
se des eigenen Unternechmens abzubil-
den.

Gegeniiber ausldndischen Fachkréften
sind dltere Mitarbeiter, die bereits im
Betrieb sind oder als Rentner vor kur-
zem aus dem Betrieb ausgeschieden
sind, mit der Unternchmensstruktur, den

Arbeitsroutinen und der Unternehmens-
kultur vertraut. Unternehmensspezifi-
sches Wissen kann daher durch die
Weiterbeschéftigung bzw. Wiederein-
gliederung élterer Arbeitnehmer (z.B.
fiir das Anlernen/Tutoring jiingerer Mit-
arbeiter) kurzfristig realisiert werden.

Die Erfahrungen und Kompetenzen von
Alteren sind nicht in allen Titigkeitsbe-

ausliandische Mitarbeiter

reichen eines Unternehmens gleichbe-
deutend, so der Konsens der Befragten.
Nach wie vor sind tiber 55-Jadhrige vor
allem in der Forschung, Produktent-
wicklung und Konstruktion, im Ma-
nagement, in der Aus- und Weiterbil-
dung sowie als Berater nachgefragt. In
diesen Tatigkeiten scheint stirker als in
anderen Bereichen (Marketing, Logis-
tik, Vertrieb und After Sales) histori-
sches Wissen relevant, das zudem nicht
kurzfristig angelernt oder leicht vermit-
telt werden kann. Personen sind gefor-
dert, die fiir diese Tétigkeiten auf lang-
jéhrige Erfahrungen und Marktbeobach-
tungen zuriickgreifen konnen. Gerade in
der Wissensvermittlung (Coaching,
Aus- und Weiterbildung) spielen diese
aus Sicht der Studienteilnehmer zukiinf-
tig eine noch stirkere Rolle.

Studie Produktion und Logistik in Deutschland 2025




24

Bedeutung alterer Arbeitnehmer nach Tatigkeitsbereichen

Beratung / Planung

Aus- und Weiterbildung / Coaching

Management (allgemein)

Produktentwicklung / Konstruktion

Forschung

Il

0%

Bis 2025 stellt fiir die Befragten die Ein-
bindung von Rentnern fiir die Ausbildung
neuer Mitarbeiter eine personalpolitische
Malnahme dar, die am stirksten zuneh-
men wird. Dariiber hinaus sind mit der
Forschung, Produktentwicklung und
Konstruktion Tatigkeiten angesprochen,
die wettbewerbsrelevantes Wissen verar-
beiten und somit stark auf Vertrauen ba-
sieren. Altere Arbeitnehmer zeichnen sich
aufgrund einer langjdhrigen Unterneh-
menszugehdrigkeit durch hochste Loyali-
tat gegeniiber ihrem Arbeitgeber aus: Sie
verfiigen iiber ein ausgeprégtes Vertrau-
ensverhéltnis zu Kooperationspartnern
der Technologieentwicklung.

Bisher setzen bereits 80 Prozent der
Befragten flexible Arbeitszeitmodelle
(Gleit- und Teilzeit, Vertrauensarbeits-
zeit, flexible Pausenregelung) um und
beschreiben damit einen Standard der

20%

60%
m2025
m Heute

40% 80%

personalpolitischen Maflnahmen gegen
den Fachkriftemangel. Dieser kommt
berufstatigen Miittern, Mitarbeitern mit
pflegebediirftigen Angehorigen sowie
dem Arbeitstempo/-umfang von élteren
Mitarbeitern entgegen. Flexible Ar-
beitszeitmodelle sind heute die mit Ab-
stand (!) am hdufigsten eingesetzte
MalBnahme der Personalpolitik. Dieses
zeigt aber auch die Einseitigkeit, mit der
Unternehmen bis heute auf den demo-
graphischen Wandel reagiert haben.

Der Blick in die Zukunft verspricht ein
vielfiltigeres MaBBnahmenbiindel. Im
Jahr 2025 werden laut Studienergebnis
deutlich mehr als die Hélfte der Befrag-
ten Maflnahmen einleiten, die heute
noch von einer Minderheit umgesetzt
werden: verstéirkte Fortbildungen fiir
dltere Arbeitnehmer (,,Lebenslanges
Lernen®), eine altersgerechte Arbeits-
platzgestaltung und gesundheitsfordern-
den MaBinahmen. Sechs von zehn Be-
fragten planen zukiinftig auch die Ein-
fiihrung zeit- und ortsunabhéngiger Or-
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ganisationsformen wie Telearbeit und
virtuelle Projektgruppen — bedingt
durch die wachsende Internationalisie-
rung von Unternehmensaktivititen und
Projektpartnern und dem Anspruch,
Familie und Beruf stirker miteinander

zu vereinbaren.

Die Rekrutierung auslédndischer Fach-
kréifte wird aus Sicht der Befragten bis
2025 ebenfalls nennenswert ansteigen.
Dieses ist, gemessen an dem prognosti-
zierten zahlenméfBigen Defizit an Fach-
kréften, auch unbedingt nétig. Denn
allein durch die Einbindung von Alte-
ren, Rentnern und Frauen sowie durch
Nachqualifizierungsmafinahmen kann
der zukiinftige Fachkréftebedarf voraus-
sichtlich nicht gestemmt werden. Zu-
dem verfiigen andere Lénder — wie zum
Beispiel Spanien — iiber einen Pool an
gut ausgebildeten, aber arbeitslosen,
jungen Menschen, deren Wissen vorerst
ungenutzt bleibt.

Das geschilderte personalpolitische
Tableau der Zukunft, kombiniert kurz-
fristige Quick-Wins mit langerfristigen
Strategien zur Deckung des Fachkraf-
tebedarfs. Das ist sinnvoll und wiin-
schenswert. So kann zum einen kontinu-
ierlich entlang der Zeitachse gehandelt
werden. Zum anderen konnen durch
Quick Wins Erfolge im Unternehmen
schnell sichtbar gemacht werden, die
den Fachkriftemangel zumindest punk-
tuell abschwéchen.

Kurzfristig spiirbar in der Arbeitswelt
von Unternehmen sind zum Beispiel die
ergonomische Gestaltung von Arbeits-
plidtzen, MaBBnahmen der Gesundheits-
forderung (z.B. Betriebssport, Speise-
plan, Informationsveranstaltungen) oder
Weiterbildungsangebote, die insgesamt
Mitarbeiter an das Unternehmen zu bin-
den versuchen. Demgegeniiber wirken
andere Mallnahmen erst zeitlich verzo-
gert — zum Beispiel die Eingliederung
von Berufsriickkehrern durch unter-
nehmensseitig angebotene Trainings/
Fortbildungen wéhrend der Elternzeit.
Oder die benotigen eine langerfristige
Projekteinrichtung wie bei der Integra-
tion eines Betriebskindergartens.
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Die Kooperation von Unternehmen mit
Bildungseinrichtungen bzw. dem zu-
standigen Ministerium ist eine Mal3-
nahme, die erst zeitverzogert Wirkung
zeigt, aber zukiinftig eine wichtige Rol-
le spielen wird. Zunehmend knappe
Haushaltsmittel in den Kommunen so-
wie auf Landes- und Bundesebene wer-
den zu einer vermehrten Ubertragung
staatlicher Aufgaben (Bildung, F&E,
Infrastrukturen) auf Akteure der Privat-
wirtschaft fiilhren. Aus Arbeitgebern
werden ,,Bildungsgeber*, die marktrele-
vantes Wissen an Schiiler und Studie-
rende vermitteln und damit zunehmend
Einfluss auf die Bildungsstandards in
Deutschland ausiiben werden.

Heute stellen die meisten Studienteil-
nehmer Informationen zum Unterneh-
men und Berufsbild bereit. Lediglich
jede vierte MaBnahme erweitert das
Bildungsangebot von Schulen und
Hochschulen, indem konkrete Kurse
tibernommen oder Lehrinhalte vermit-
telt werden. Dennoch: Das bildungspo-
litische Engagement wird von iiber 90
Prozent der Befragten mit einem nen-
nenswerten Vorteil bei der Rekrutierung
von Arbeitskriften verbunden. Drei von
vier Befragten schétzen sich durch die
Zusammenarbeit mit Bildungseinrich-
tungen als wettbewerbsféahiger ein.

Die Umfrageteilnehmer ziehen diese
Vorteile auf unterschiedliche Weise aus
den Kooperationsbeziehungen.

Am hiufigsten kooperieren sie mit
Hochschulen im In- und Ausland sowie
mit weiterfithrenden Schulen und Be-

rufsschulen. Das bildungspolitische
Engagement der Befragten richtet sich
somit eindeutig auf Personen im er-
werbsfahigen Alter, deren Eintritt ins
Berufsleben unmittelbar bevorsteht. Bis
2025 werden noch mehr Kooperations-
beziehungen eingegangen.

Etwa jeder vierte befragte Unternehmer
plant, sich bereits in Grundschulen und

vorschulischen Einrichtungen (Kinder-
gérten) zu engagieren. Zudem werden
auslidndische Hochschulen noch stirker
in den Blick genommen, die sich damit
als zweitgroite Kooperationspartner der
Untersuchungsgruppe etablieren.

Wettbewerbsentscheidende Themen wie
Bildung und Investitionen in F&E miis-
sen — aufgrund zunehmend geringer aus-
gestatteter Haushaltsetats — starker ge-
meinsam von Akteuren aus Wirtschaft
und offentlicher Hand angegangen wer-
den. Die Intervention der Wirtschaft in
die Bildungspolitik ist dafiir ein Beispiel.
Gleichzeitig wird aber auch die Bedeu-
tung nationalstaatlicher Bestimmungen
geschmdlert oder durch supranationale
Politiken wie die der EU iiberlagert.

Bilateral und international abgestimmte
Entscheidungen wie Freihandels- und
Klimaschutzabkommen riicken stirker
in den Blick von Unternehmern in
Deutschland. Bestimmten bisher Indus-
trienationen wie die USA, Deutschland
und Japan die globalen Wirtschafts- und
Handelspolitiken, so werden diese zu-
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Kooperationsbeziehungen der Unternehmen
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kiinftig ein wachsendes Gegengewicht
im asiatischen Raum hinnehmen miis-
sen — vor allem durch China und Indien.
Die globale Abstimmung und Durchset-
zung global ausgerichteter Vereinba-
rung sei aber noch zu schwach, stimmen
tiber 90 Prozent der Befragten iiberein.
Nachholbedarf ist daher dringend ange-
zeigt, um mogliche Wettbewerbsverzer-
rungen und -nachteile fiir deutsche Un-
ternehmen aufzuldsen.

Dariiber hinaus erschweren immer kiir-
zer werdende Produktlebenszyklen und
der Wandel von Massen- zu Mikromark-
ten (mit hoch-individualisierten Produk-
ten) die Orientierung an nationalen wirt-
schaftspolitischen Strategien und Be-
kenntnissen. Denn diese werden als zu
unflexibel wahrgenommen, reagieren zu
langsam auf verdnderte Marktbedingun-
gen und sind aufgrund parteipolitischer
Abstimmungsprozesse hdufig zu lang-
wierig in der Entwicklung und Umset-
zung. Fiir neun von zehn Studienteil-
nehmern trifft diese Kritik auch auf die
Situation in Deutschland zu.

Die Beschleunigung von Genehmi-
gungsverfahren, Biirokratieabbau und
die Forderung innovativer Technologien
sind und bleiben die Kernpunkte, bei
denen der groBte Handlungsbedarf be-
steht. Sie sind fiir die Mehrheit der Be-
fragten von zentraler Bedeutung fiir den
Erhalt bzw. Ausbau ihrer Wettbewerbs-
fahigkeit. Gleichzeitig wird allerdings
auch eine Distanzierung von bundespoli-
tischen Entscheidungen deutlich. Beziig-
lich unternehmensstrategischer Ent-
scheidungen plant die Mehrheit der Be-
fragten sich zukiinftig von der zeitlichen
Giiltigkeit politischer Rahmenbedingun-
gen in Deutschland zu 16sen. Die man-
gelhafte politische Anpassungsfahigkeit
an veranderte Wettbewerbsbedingungen
ist dafiir nur eine Ursache. Eine weitere
zeichnet sich in den eigenen politischen
Einflussmdglichkeiten durch Unterneh-
mensverbinde ab. 44 Prozent der Be-
fragten befinden den Einfluss der Ver-
bénde fiir Produktion und Logistik auf
politische Entscheidungen in Deutsch-
land als nicht ausreichend.
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ZUSAMMENFASSUNG

Die Befragten der vorliegenden Studie
sehen die Unternehmen in Deutschland
gut geriistet fiir den internationalen
Wettbewerb. Deutsche Kompetenzen
werden auch im Jahr 2025 weltweit
gefragt sein. Insbesondere die Kompe-
tenzen fiir Forschung und Ressourcenef-
fizienz werden fiir deutsche Unterneh-
men Wachstumstreiber sein.

Bei den Zielmirkten fiir Produktion und
Absatz wird Deutschland auch zukiinf-
tig eine grofBe Rolle spielen. Von weiter
zunehmendem Interesse wird vor allem
China sein. Die Wahrnehmung von
Russland und Osteuropa als attraktive
Mirkte fiir Produktion und Absatz ist
weniger ausgeprigt. Die Globalisierung
der Produktion wird noch deutlicher
von steigenden Energie- und Transport-
kosten getrieben.

Damit wird das Paradigma der primér
lohnkostenorientierten Produktionsver-
lagerung von dem der absatzmarktorien-
tierten lokalen Produktion abgelost.
Deutsche Unternehmen werden sich
weiter 6ffnen, was die Zugénglichkeit
und den Austausch von Wissen angeht.
Das gilt besonders fiir die branchen-
und lénderiibergreifende Kooperation
mit Partnern, Wettbewerbern und For-
schungseinrichtungen.

Auch die Vermittlung von Wissen so-
wohl im akademischen Bereich als auch
gegeniiber der immer jlinger werdenden
Zielgruppen gewinnt an Bedeutung. So
wird die frithe Information von Kindern
und Jugendlichen als ein Hebel erkannt,
um frithzeitig fiir technische Berufe

begeistern, deren Perspektiven aufzu-
zeigen und dem demografisch bedingten
Fachkréftemangel ein Stiick weit entge-
genwirken zu kdnnen.

Die Bindung idlterer Arbeitnehmer wird
als wichtig erachtet. Unternechmen kon-
nen nicht darauf verzichten, erfahrene
Mitarbeiter (jenseits der 55 Jahre) so
lange wie moglich zu beschéftigen und
ihnen zum Ende ihrer Berufslautbahn
neue Aufgaben als Mentor, Ausbilder
und Wissensvermittler anzutragen. Le-
benslanges Lernen und eine altersge-
rechte Arbeitsplatz- und auch Arbeits-
zeitgestaltung werden dafiir auf dem
personalpolitischen Maflnahmentableau
ganz nach oben rutschen.

Kritisch wird die fehlende gesellschaft-
liche Akzeptanz neuer Technologien in
Deutschland bewertet. Die Befiirchtung
wird geduBert, dass Deutschland den
Anschluss verlieren konnte, sollten
Schliisseltechnologien zukiinftig im
Ausland entwickelt und dort zur Markt-
reife gebracht werden.

Die Anforderungen des Logistikmarktes
bieten dem ,,.Logistikweltmeister*
Deutschland vielfdltige Wachstums-
moglichkeiten, auch weil die Digitali-
sierung des Konsums Handel und Dis-
tribution weiter revolutionieren werden.
Deshalb werden die Biindelung von
Warenstromen, Intermodalitdt und um-
weltfreundlichere Transportmittel 2025
zum Alltag gehdren miissen.

Wirtschaft und 6ffentliche Hand miissen
gemeinsam an wettbewerbsentschei-
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denden Themen wie Bildung und For-
schung arbeiten. Dariiber hinaus werden
Technologieférderung und Biirokratie-
abbau als Felder identifiziert, auf denen
auch in den néchsten Jahren grofter
Handlungsbedarf besteht, um die inter-
nationale Wettbewerbsfahigkeit deut-
scher Unternehmen sicherzustellen.
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