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5.3.2004

Griindung des Vereins
mit 24 Mitgliedern -
Stutzpunkt im
Fraunhofer Institut

Dortmund
15.4.2004
Kooperationsvertrag
mit Fraunhofer Institut fur
Materialfluss und
Logistik (IML)
23.4.2004

Start Arbeitsgruppe
Wertschépfungsorientierte
Instandhaltung”

17.5.2004

Eintragung als FVI e.V.

beim Amtsgericht
Dortmund (Akten-Zch.
VR 5745)

18.5.2004

Start der Arbeitsgruppe
.Berufsbild des
Instandhalters”

14.4.2005

Maintain, erste
internationale Fachmesse
fur industrielle
Instandhaltung

4.5.2005

IPIH.de geht online

4.5.2006

Start Arbeitsgruppe

1362005 JTribotechnik”

Kooperationsvertrag
mit FIR e. V. an der
RWTH Aachen

1711.2005

Start des
Jahresforums RFID




AB 2006

» Mitglied im Forschungsbeirat
FIR e.V. an der RWTH Aachen
* FVI Mitveranstalter der AKIDA
= Mitglied im Normenausschuss
des DIN

AB 2008

= Mitarbeit am ersten MBA mit
Schwerpunkt Instandhaltung an der ISS
in Hamburg (Kooperationsvertrag)

AB APRIL
2007

* Maindays: FVI nun jahrlich in der Jury

AB 2009

Instandhaltungsforum an
der TU Dortmund (InFo)
erstmals als Wissenschafts-
tagung des FVI

easyFairs: Erster Gemeinschafts-
stand auf der regionalen Fachmesse
fur industrielle Instandhaltung in

fur den Maintainer Award

1.7.2006

Kooperationsvertrag
mit IFINKOR (Institut fur
Instandhaltung und
Korrosionsschutztechnik
g GmbH)

1710.2006

Unterzeichnung Kooperations-
vertrag wéhrend der Maintain
2006 zur Griindung der FVI-Gruppe
MTR (Maintenance Team RFID)
spater TMM (Team Mobile
Maintenance)

Dortmund

20.5.2008

Start Arbeitsgruppe
,Facility Management /
Energieeffizienz”

20.6.2008

Kooperationsvertrag mit MFA
(Maintenance and Facility
Management Society of Austria)

3.4.2009

Kooperationsvertrag
mit VATh (Bundesverband

fur Angewandte

Thermografie e.V.)

18.10.2009

Kooperationsvertrag mit OVIA
(Osterr. technisch-wissenschaft-
lichen Vereinigung fur Instand-
haltung und Anlagenwirtschaft)
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VORWORT

Das Forum Vision Instandhaltung feiert sein zehn-
jahriges Bestehen. Am 5. Marz 2004 fasste eine
kleine Gruppe um Harald Neuhaus den Entschluss, der
deutschen Instandhaltung eine Stimme zu geben. Aus
der anfangs Uberschaubar grofsen ,Keimzelle” ist mitt-
lerweile eine Organisation mit knapp 500 Mitgliedern
geworden.

In den letzten zehn Jahren haben Harald Neuhaus
undseine Vorstandswegbegleiterinunzahligen Arbeits-
stunden erfolgreich dafiir gesorgt, dass der Stellen-
wert der Instandhaltung in der Industrielandschaft
stetig zugenommen hat. Die aktive Mitarbeit in der
industrienahen Forschungslandschaft, die Mitgestal-
tung neuer Ausbildungs- und Studiengange, die aktive
Teilnahme an zahlreichen Fachgremien, Symposien
und Messen - dies sind nur ein paar wenige Beispiele
fur die vielfaltige Betatigung des FVI. Immer noch viel
zu haufig wird die Instandhaltung als das unproduktive
finfte Rad am Wagen eines Unternehmens betrachtet.
Sie als lastiges Kostenlbel abzustempeln, ist auch
heute noch ein weit verbreiteter Managementirrtum.

Instandhaltung mit Weitblick - im Fachjargon
.vorausschauende Instandhaltung” - ist hochgradig
wertschopfend. Nur das Unternehmen, das seinen
Maschinenpark im Griff hat und fiir bevorstehende
Reparaturen und Wartungsstillstande gewappnet ist,
kann profitabel produzieren. Die Absicherung hochster
Verfugbarkeit von Anlagen und Prozessen, daflr
arbeiten Instandhalter buchstéblich Tag und Nacht -
leider zu haufig ungesehen und zu unauffallig.
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Als neuer Vorstandssprecher erfillt es mich mit Stolz,
dass ich nun zusammen mit meinen vier Vorstands-
kollegen die weitere Entwicklung des FVI begleiten
und mitgestalten darf. Das zukiinftige Konzept des
FVI wird weiterhin einen facettenreichen Mix aus
Forschungs-, Weiterbildungs- und Zukunftsthemen
fur seine Mitglieder im Gepéack haben. Allem voran
will das FVI fortlaufend daftr eintreten, den Leistungs-
beitrag der Instandhaltung sichtbarer zu machen und
somit fur den gerechten Stellenwert in der deutsch-
sprachigen Industrielandschaft zu sorgen.

Die Instandhaltung hat eine Stimme - das FVI.

Ihr Michael Stolze
Geschdftsfiihrer bei der PRUFTECHNIK Alignment Systems GmbH und seit
April 2014 Sprecher des Vorstands des FVI
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BEGLEITWORT

Im Jahr 2004 kam unser damaliger Leiter der Zentralen
Anlagentechnik Harald Neuhaus zu mir und teilte mir
mit, er habe mit einigen Gleichgesinnten das ,Forum
Vision Instandhaltung” gegriindet. ,Das was?", fragte
ich. Und ob er bei der Alunorf etwa nicht genug zu tun
habe?

Dies ist nun 10 Jahre her - und in der Rickschau ist
mir klar geworden, wie wichtig das FVI fur die Alunorf
gewesen ist. Auf einmal blies ein frischer Wind durch
unser Unternehmen. Wie die Instandhaltung bei der
Alunorf in Zukunft aussehen kdnnte und sollte, wurde
mit Fihrungskréften und Mitarbeitern eifrig diskutiert -
oftmals bis spat in den Abend hinein. Im Laufe der Zeit
etablierte sich das FVI mehr und mehr mit Leitlinien,
Handlungsempfehlungen, Pressemeldungen, Kongres-
sen, Vortragen und noch mehr Vortrégen - der Papier-
verbrauch der Alunorf stieg rasant.

Im Gegenzug kamen neue Technologien in unser
Unternehmen, die im FVI ausgearbeitet worden waren
und nun bei uns erprobt werden sollten. Die Einsatz-
moglichkeiten von RFID im industriellen Umfeld und
der Brennstoffzellentechnologie in der Instandhaltung
sind nur einige Beispiele, die nach einiger hartnackiger
Uberzeugungsarbeit zu echten Benefits fiir die Alunorf
wurden. Die durch den praktischen Einsatz gewonne-
nen Erkenntnisse und Erfahrungen wurden wiederum
im FVI diskutiert und weitergegeben - so profitierten
beide Seiten.

Im Laufe der Zeit wurde das Netzwerk des FVIimmer
grofier, neue Kontakte und Partnerschaften entstanden.
Plotzlich rief man bei der Alunorf an, wenn es irgendwo
Fragen zur Instandhaltung gab - ob man wohl einmal

schauen konne, wie die Alunorf denn dies und jenes
mache? Harald Neuhaus wurde zum ,Papst” der In-
standhaltungsbranche ernannt und ganz nebenbei
wurde die Alunorf zum Referenzprojekt.

Heute fragt niemand mehr: ,FVI - wer?”. In nur 10
Jahren hat sich durch gemeinsames Engagement ein
Netzwerk formiert, das flir eine ganze Branche steht.
Das FVI hat das Potential und die enorme Bedeutung
der Instandhaltung fur Wettbewerbsfahigkeit und
Wertschoépfung des Unternehmens sowie der Volks-
wirtschaft aufgezeigt. Heute spielt die Instandhaltung
eine wesentliche Rolle in den Geschéftsfiihrungs-
prozessen - und das FVI spielt eine wesentliche Rolle
in der Instandhaltung.

Im Namen der Alunorf gratuliere ich dem FVI aus
vollem Herzen zu diesem Erfolg! Es war toll, in den
ersten Jahren ein Stlick weit Heimathafen und Experi-
mentallabor fiir das heranwachsende FVI gewesen zu
sein. Nun ist das Netzwerk erwachsen geworden und
ich bin gespannt auf die nachsten 10 Jahre!

Dr. Hans Peter Kneijnsberg
Techn. Geschdftsfiihrer, Aluminium Norf GmbH, Neuss




a/xs HERZSTUCK

DES VEREINS

FVI-TREFFEN MESSEAUFTRITTE MIT
FVI-GEMEINSCHAFTSSTAND

FVI-Veranstaltungen 2004 bis 2014
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Zehn Jahre - zehn Fakten

60 %

MITGLIEDER IM WESTEN

28 %

MITGLIEDER IM SU

% MITGLIEDER
IM NORDEN

Regionale Verteilung der Mitglieder 2014

Entwicklung der Mitgliedszahlen von der Vereinsgriindung bis heute
(Auswertung: alle 2 Jahre)

N MESSEN /VERANSTALTER
VERBANDE / VERLAGE

ANDERE

INDUSTRIE

FORSCHUNG
UND LEHRE

DIENSTLEISTUNG /
SERVICE

Branchenverteilung der FVI Mitglieder 2014
(Angabe in Prozent)

Frauenquote 2004 bis 2014
(Angabe in Prozent)



NEUES WISSEN
DURCH FVI-SEMINARE

NEUE KONTAKTE

ZUGANG ZU FORSCHUNG
UND ZUKUNFTSTECHNOLOGIEN

2014 2014
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FIRMEN- PERSONLICHE
MITGLIEDER MITGLIEDER

Wiinsche der Mitglieder an das FVI
(Ergebnisse aus der Mitgliederbefragung 2013)

.
Team . .

2014

*

AUSSERORDENTLICHE
MITGLIEDER

2014

R
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EHREN- Im FVI entstanden bereits 7 Arbeits- und 3 Projektgruppen.
Arbeitsgruppen: Instandhaltung der Zukunft, Das Netzwerk

MITGLIEDER

Mitgliederverteilung 2004 bis 2014
(Sortiert nach der Art der Mitgliedschaft)

der Instandhaltung, Wertschdpfungsorientierte Instandhal-
tung, Berufsbild des Instandhalters, Tribotechnik, RFID-
Mobile Maintenance, Facility Management / Energieeffizienz
Projektgruppen: Was kénnen wir fiir KMU's tun?,
Gesetzliche Anforderungen an die Instandhaltung,

Kooperationsvertrdge mit: Fraunhofer Institut fiir Materialfluss und Logistik
(IML), FIR e. V. an der RWTH Aachen, IFINKOR (Institut fiir Instandhaltung

und Korrosionsschutztechnik gGmbH), TMM (Team Mobile Maintenance), ISS
in Hamburg, MFA (Maintenance and Facility Management Society of Austria),

VATh (Bundesverband fiir Angewandte Thermografie e.V.), OVIA (Osterr.

technisch-wissenschaftlichen Vereinigung fiir Instandhaltung und Anlagenwirt-
schaft), FH Dortmund (FH, IML und IHK), FOKUS Instandhaltung (REFA, GFIN,

VDI, DKIN, DIN, FVI)

Brennstoffzellentechnik und Instandhaltung

—k___ Lo, NN i\ NF Jri

MITWIRKUNGEN
AN FORSCHUNGS-
PROJEKTEN

LAUFENDE .

FORSCHUNGS-

PROJEKTE ® EIGENES
FORDERPROJEKT

(BMWF FUR DIN)

-

Forschungsprojekte sind unter anderem: DiLi - Digitales
Lernen in der Instandhaltung, Effizienzsteigerung in der
industriellen Instandhaltung durch Technische Produkt-
dokumentation auf RFID-Datentrdgern, PERES - Integrierte
PE-Widerstands-Messung, POLAR - Produktionsanlagen
mit intelligentem Last- und Energiemanagement, ServMo -
Entwicklung einer Methodik zur multikriteriellen Analyse
und Modularisierung von Leistungssystemen uvm.
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Der neue Vorstand (v.l.n.r) §

Frank Lagemann, Rainer Beehk-Ortolf, Michael Stolze, Gerhard Gudergan, Sebastian Wenzel
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DER NEUE VORSTAND DES FVI

Michael Stolze

Als Geschéftsfiihrer der in Mdinchen anséassigen
und weltweit agierenden PRUFTECHNIK Alignment
Systems GmbH verfligt Michael Stolze Uber umfas-
sende Kenntnisse der industriellen Instandhaltung
und ihrer Zukunftstechnologien. Im Dezember 2013
wurde er in den Vorstand gewahlt und Gbernahm im
April 2014 als Sprecher des Vorstandes die Fiihrung
des FVI von Harald Neuhaus.

Dr.-Ing. Gerhard Gudergan

Bereits seit 2011 ist Gerhard Gudergan im Vorstand des
FVI fur den Bereich Forschung & Entwicklung zustan-
dig. Als Leiter des Geschaftsbereichs Forschung und
Bereichsleiter Business-Transformation des FIR an
der RWTH Aachen bringt er die Fachkompetenz und
Erfahrung aus zahlreichen Forschungs- und Industrie-
projekten mit, um im FVI Forschung und Industrie mit-
einander zu verbinden.

Frank Lagemann

Die GreenGate AG unter Leitung von Vorstand Frank
Lagemann entwickelt hoch anpassungsfahige und
innovative Softwarelésungen fir die strategische In-
standhaltung von Anlagen und Infrastrukturen. Frank
Lagemann, ein Mitgriinder dieses Unternehmens mit
Sitz in Windeck an der Sieg und in Seengen in der
Schweiz, wurde im Dezember 2013 in den FVI-Vor-
stand gewahlt. Messen, Veranstaltungen und Events
sind seine wesentlichen Aufgabenschwerpunkte im FVI.

Rainer Brenk-Ortolf

Als erfahrener Enterprise Mobility Experte beschaftigt
sich Rainer Brenk-Ortolf bereits seit Uber 10 Jahren
mit der Einfihrung mobiler Technologien und Objekt-
identifikation in der Instandhaltung. Als Leiter der
FVI-Projektgruppe TMM (Team Mobile Maintenance)
ist er bereits seit Jahren im FVI engagiert. Im Dezem-
ber 2013 wurde er in den Vorstand gewahlt, um den
Bereich ,Neue Medien” zu tUbernehmen. Zuséatzlich
ist er der Ansprechpartner fiir Presse- und Offentlich-
keitsarbeit im FVI.

Dr.-Ing. Sebastian Wenzel

Nach seiner Tatigkeit als Wissenschaftlicher Mitarbei-
ter am Lehrstuhl fur Fabrikorganisation der TU Dort-
mund und dem Fraunhofer IML in Dortmund, wech-
selte Sebastian Wenzel 2011 zur ThyssenKrupp Uhde
Engineering Services GmbH. Dort ist er als Projekt-
leiter weltweit zustandig fur Instandhaltungsprojekte
verfahrenstechnischer Anlagen. Anfang April 2014
wurde er in den Vorstand des FVI gewahlt, um den
wichtigen Bereich Ausbildung und Qualifizierung zu
besetzen.



DAS FVI

BEDANKT SICH
HERZLICH BEI ALLEN
FHRENAMTLICHEN
VORSTANDEN DER
LETZTEN 10 JAHRE!

Harald Neuhaus

(Aluminium Norf GmbH,

Leiter Zentrale Anlagentechnik*)
Vorsitzender des Vorstands

VOoNn 2004 - 2014

Theo Reininghaus
(KruppHoesch AG, Ruhestand*)
Mitglied des Vorstandes von 2004 - 2005

Dr. Steffen Simon

(MCE Industrietechnik GmbH,

Leiter Akquisition & Outsourcing*)
Mitglied des Vorstandes von 2004 - 2006

Horst Heinen
(C. Vogelsang GmbH & Co. KG*)
Mitglied des Vorstands von 2005 - 201

Josef Finger
(STEPConsult GmbH, Geschéftsfihrer*)
Mitglied des Vorstands von 2006 - 2012

Mark Wider

(DLCON GmbH,

Leiter Marketing und Personal*)
Mitglied des Vorstands von 2006 - 2010

Robert Bitzan

(Ruhestand, vormals Bosch Rexroth AG,
Direktor Unternehmenskommunikation*)
Mitglied des Vorstandes von 2007 - 201

Andreas Theis

(Atlas Copco Kompressoren und
Drucklufttechnik GmbH, Produktmanager
Instandhaltung Service*

Mitglied des Vorstands von 2010 - 2012

Jan Dressler
(dawin gmbh, Geschaftsfiihrer*)
Mitglied des Vorstandes von 2011 - 2013

Dr.-Ing. Gerhard Gudergan

(FIR, Leiter Geschéftsbereich Forschung,
Bereichsleiter Business-Transformation*)
Mitglied des Vorstandes seit 2011

Rainer Brenk-Ortolf
(Enterprise Mobility Expert*)
Mitglied des Vorstandes seit 2013

Frank Lagemann
(GreenGate AG, Vorstand*)
Mitglied des Vorstandes seit 2013

Michael Stolze

(PRUFTECHNIK Alignment Systems
GmbH, Geschaftsfihrer*)

Sprecher des Vorstandes seit 2014

Dr.-Ing. Sebastian Wenzel
(ThyssenKrupp Uhde Engineering Services
GmbH, Senior Project Manager Operation
& Maintenance*)

Mitglied des Vorstandes seit 2014

*Position im Unternehmen wéhrend der jeweiligen Vorstandszeit.

EHREN-
MITGLIEDER

Das FVI wirdigt Mitglieder, die
sich durch ein hohes Engagement
fur den Verein oder auf dem
Gebiet der Instandhaltung beson-
ders verdient gemacht haben, mit
der Ehrenmitgliedschaft.

Prof. Dr.-Ing. Horst-Henning Gerlach
TU Dortmund, LfO Lehrstuhl fiir
Unternehmenslogistik

Am 8. Februar 2008 zum Ehrenmitglied
ernannt. Professor Gerlach hat bereits in

den yoer Jahren als Wissenschaftlicher Rat
und Professor fiir Produktionssteuerung an
der Universitdt Dortmund Pionierarbeit auf
dem Gebiet der Instandhaltung geleistet und
deren Relevanz fiir die Industrie erkannt.

Als Professor und Inhaber des Lehrstuhls fiir
Fabrikorganisation der Universitdt Dortmund
hat er die Instandhaltung bis zu seiner Emeri-
tierung dort fest etabliert.

Prof. Dr.-Ing. Axel Kuhn
Fraunhofer Institut fiir Materialfluss und
Logistik, IML

Am 27. Mai 2004 zum Ehrenmitglied ernannt.
Professor Kuhn hat als Nachfolger von

Prof. Gerlach als Leiter des Lehrstuhls fiir
Fabrikorganisation, Fakultdt Maschinenbau
der TU Dortmund und als Institutsleiter des
Fraunhofer IML in Dortmund die Sichtweise
auf die Instandhaltung und deren Stellenwert
im Unternehmen national und international
wesentlich beeinflusst und gefestigt. Er ist
maf3geblicher Initiator und Mitbegriinder des
FVIund einer der wichtigsten Wegbereiter
unseres Vereins.

Prof. Dr.-Ing. Eugen Giilker

Wir schétzten Eugen Giilker als Mensch

und Fachmann gleichermafen. Viele Jahre
hat er erfolgreich als Hochschullehrer das
Lehrgebiet Instandhaltung geprégt und durch
sein Engagement mafgeblich beeinflusst.
Spdter hat er sich intensiv dem Thema der
industriellen Instandhaltung gewidmet und
wesentliche Impulse bei der Griindung des
FVI gegeben. Als langjéhriger Leiter der
Arbeitsgruppe , Tribotechnik” sowie als
Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats

hat er uns stets mit seinem fundierten Fach-
wissenund seinem kollegialen Rat begleitet -
sein Weitblick hat das FVI geprdgt.



.Das FVI hat durch unermudlichen Einsatz den Brlickenschlag geschafft,
Management Know-how der industriellen Instandhaltung mit fundiertem
Fachwissen zu verbinden und konzeptionell aufzubereiten - ein Mehrwert von
grofsem Nutzen fir alle Mitglieder, von dem auch die MAINTAIN profitiert hat.
Von Beginn an stand uns dabei Herr Neuhaus jederzeit mit Rat und Tat zur Seite.
Fur dieses Engagement danken wir ihm ganz besonders.”

Dr. Reinhard Pfeiffer
Stellvertretender Vorsitzender der Geschdftsfiihrung der Messe Miinchen GmbH @

JInstandhaltung ist heute wesentlich mehr als nur ,Reparieren”.

Durch sie werden vielmehr direkt Werte geschaffen. Instandhaltung dient dem

Arbeitsschutz und tragt durch bessere Ressourcennutzung mehr zum Umwelt-
1 O /1 O schutz, als mancher Beschluss der Politik bei. Dabei zeigt das FVI durch ein
vielfaltiges Spektrum an Aktivitaten sehr anschaulich, wie man eine facetten-
reiche Instandhaltungskultur aktiv lebt. So etwas braucht die Industrie -
jetzt und auch in Zukunft.”

Zehn Mitglieder - zehn Statements

Dr. Rainer Wirth @
GfM Gesellschaft fiir Maschinendiagnose mbH - Geschdftsfiihrer

.Das FVI hat wesentlich dazu beigetragen, dass der +Als FVI-Mitglied der ersten Stunde kann ich =

wertschdpfende Beitrag der Instandhaltung heute von den Verantwortlichen nur die herzlichsten

den Unternehmen erkannt und geschatzt wird. Durch die Glickwlinsche tGbermitteln. Das FVI hat

Vernetzung zahlreicher Experten ist es zudem gelungen, sich von einer kleinen Interessensgemein-

die Weiterentwicklung der Instandhaltung voranzutreiben schaft zu einer tUberregional anerkannten

und so die ,Vision Instandhaltung” aktiv mitzugestalten.” Instandhaltungsinstitution entwickelt -

eine tolle Leistung!”

Prof. Dr. Lennart Brumby
Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Mannheim Dr.-Ing. Marcus Schnell
Studiengangsleiter Service-Ingenieurwesen XERVON GmbH Regionalleiter Rheinland @
.Herzlichen Glickwunsch zum 10-jéhrigen Bestehen des FVI. ! J
Dank des engagierten Vorstandes ist es dem Netzwerk gelungen, -

der Offentlichkeit die Aufgaben der Instandhaltung und deren
Beitrage zur Produktivitatssteigerung deutlich zu machen und die
Instandhaltung so aus ihrem Aschenputteldasein herauszuflhren.
Vielen Dank fur die geleistete Arbeit.”

Heinz-Georg Wirooks
Geschidiftsfiihrer der ifm consulting gmbh
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.Ich wiinsche dem Verein eine weiterhin so nachhaltige Entwicklung wie in

den letzten Jahren. Das FVI schafft es, den Dreiklang Anwender - Forschung -
Anbieter zu den relevanten Themen zu ,vereinen”! Dies ist als Gegenpol zu den
Wirtschaftsverbanden und der grofsen Forschungswelt eine Plattform, wo sich
,One-Man-Show" wie auch Multi-Konzern wiederfinden und sich gegenseitig
befruchten. Deshalb bin ich persénliches Mitglied. Weiter so!”

Dr. Andreas Weber

Evonik Industries AG

Vice President Business Development, Sales & Marketing
BU Site Services - Technischer Service

M

.Normung - als gemeinschaftlich durchgefiihrte Vereinheitlichung - ist ohne
aktive Mitwirkung der jeweiligen Fachleute nicht méglich. Im Hinblick auf die

Instandhaltung vertritt das FVI bereits seit 2006 den interessierten Kreis der
Industrie in der Normung und im NATG. Dabei hat das FVI z. B. die Uber-
arbeitung der Qualifizierung von Instandhaltungspersonal angestofsen, und
unter seiner Projektleitung wird derzeit eine Norm flir den Einsatz der RFID-

Technologie vorbereitet. Diese erfolgreiche Zusammenarbeit werden wir auch
in Zukunft praxisnah und auf sehr persoénlicher Basis weiterftihren. Ich freue

mich deshalb sehr, lhnen heute zum 10-jéhrigen Jubildum zu gratulieren und
mochte mich bei dieser Gelegenheit im Namen des DIN-Normenausschusses

l,‘ Technische Grundlagen (NATG) ganz herzlich fiir das Setzen wichtiger Impulse

sowie fiir die langjahrige aktive und fachliche Beteiligung danken.”

J6rg Zymnossek
Geschidftsfiihrer des DIN-Normenausschusses Technische Grundlagen (NATG)
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.Herzlichen Gliickwunsch an das FVI zum 10-jéhrigen Bestehen.
Das FVI als unabhangiges Netzwerk der Instandhaltung ist fiir mich
eine unverzichtbare Organisation, die mit sehr hoher Kompetenz
einen bedeutenden Beitrag zur Instandhaltung in Deutschland
leistet. Mit dem unermudlichen Griindervater Harald Neuhaus und
seinem fleifbigen Vorstand haben die Instandhaltungen ein Gesicht
und das Wort Gewicht bekommen. Hervorheben méchte ich die
beharrlichen Hinweise auf den bevorstehenden Fachkraftemangel
und die Notwendigkeit der Mitarbeiterentwicklung. Hier steht das
FVI nicht nur als Mahner, sondern zeigt mogliche Lésungen auf und
leistet einen aktiven Beitrag, um Berufseinsteigern den Weg in die
Instandhaltung zu zeigen. Dieser Weitblick wird uns in der Zukunft

helfen, dafir vielen Dank und - weiter so!”

Friedhelm Iske

Leitung Instandhaltung Hydro Aluminium Rolled Products GmbH

F“- N .

06/

.Herzlichen Gliickwunsch dem FVI zum
10-jahrigen Bestehen! Fiir mich war und ist
das FVI - mittlerweile mit dem dritten Un-
ternehmen fir industrielle Dienstleistungen
in der Instandhaltung - immer eine tolle
Plattform, um Innovationen und Entwick-
lungen in der Instandhaltung schon frihzei-
tig wahrnehmen und begleiten zu kénnen.
Der intensive Austausch mit beruflich

im gleichen Feld tatigen Kollegen kleiner
und grofser Unternehmen war immer sehr
produktiv und befruchtend. Visionen ein
Forum zu geben, um sie zu potenzieren und
zu kanalisieren, hat eine wichtige Llicke
geschlossen. Wenn es das FVI nicht schon
gabe, musste es dringend erfunden werden.”

©

Dr. Norbert Wolter,
Geschidftsfiihrender Gesellschafter der
Bardenhagen-Gruppe.

.Liebes Forum Vision Instandhaltung, zum
10. Geburtstag alles Gute! Dieser personi-
fizierte Glickwunsch gilt allen Verantwort-
lichen und Mitgliedern, die es geschafft
haben, dass das Forum in so jungen Jahren
bereits lange erwachsen ist. Das FVI hat der
Instandhaltung und ihrer Bedeutung eine
Stimme gegeben und ihr nachhaltig Gehor
verschafft. Gleichzeitig ist das Forum ein
geschatzter und kompetenter Gesprachs-
partner, mit dem Zukunft gestaltet werden
kann.”

Dr. Lothar Meier

Infraserv GmbH & Co. Héchst KG

Mitglied des Voorstands des Wirtschaftsverbandes
fiir Industrieservice (WVIS) e.V.

1)



@ Nach vielen Jahren in der Industrie und 10 Jahren
als Vorsitzender des FVI kennen die meisten Sie als
unermiidlichen Anwalt der Instandhaltung - wer ist
Harald Neuhaus eigentlich privat?

Eigentlich gibt es da keinen grofsen Unterschied. Ich
bin jemand, der nicht gut stillsitzen kann und immer
etwas zu tun haben muss. Ein technisch orientierter
Mensch, der auch privat am Haus und im Garten

immer etwas zu reparieren oder zu tun findet und sich
dabei wunderbar entspannen kann.

@ Wie sieht es mit Musik aus?
Die Stones natirlich! Ich war bisher bei allen Deutsch-
landkonzerten dabei. Die Herren sind ja in meinem
Alter, da rocken ca. 250 Jahre Uiber die Biihne.



® Was wollten Sie als Kind einmal werden?

Da ich schon damals technikaffin und handwerklich
nicht ganz ungeschickt war, war die Richtung frith klar -
der Ingenieurberuf war schon immer mein Traumbe-
ruf. Mein Studium habe ich somit auch tberwiegend
durch Reparatur und Tuning von Autos finanziert.

@ Mit welcher bekannten Personlichkeit wiirden

Sie gern einmal zu Abend essen?

Zwar weifb ich nicht, ob mir dies aufgrund des ganzen
Qualms gesundheitlich gut tun wiirde, aber Helmut
Schmidt als Gesprachspartner wére schon etwas
Besonderes. Bereits in jungen Jahren im Schwarz-
Weif3-Fernsehen beeindruckten mich seine Auftritte,
vor allem, weil er immer Klartext redete. Selbst im
hohen Alter ist er mit scharfem Verstand noch immer
involviert, davor habe ich grofte Hochachtung.

@® Sprechen wir iiber ,lhren” Verein:

Wie kamen Sie damals zum FVI?

Wéhrend meiner Jahre in der Stahl-, Papier- und
schliefdlich der Aluminiumindustrie lief es stets gleich.
Die Entwicklungen in der Technik waren rasant, die
Paradigmenwechsel so kurzfristig, dass ich immer
wieder versuchte, Erfahrungen auszutauschen und
gemeinsam Probleme zu l6sen - im eigenen Unterneh-
men und durch Initiilerung von Arbeitsgruppen. Nach
2-3 Treffen l6sten sich diese jedoch meist wieder auf,
weil die Instandhalter einfach keine Zeit hatten.

Im Jahr 1997 traf ich Prof. Kuhn vom Fraunhofer IML
auf einer Veranstaltung. Er erzahlte, es gébe da eine
kleine Arbeitsgruppe, die sich ab und zu trafe, ich solle
doch mal dazukommen. Ein paar Jahre weiter griinde-
ten wir daraus gemeinsam das FVI.

® Was bedeutet lhnen das FVI?

Sehr viel, keine Frage. Fir mich war und ist das FVI
die Realisierung dessen, was ich mir in den Jahren
zuvor immer vorgestellt hatte - namlich Fachleute
aus verschiedenen Branchen an einem Tisch, die sich
wertneutral mit dem Thema Instandhaltung befassen,
gemeinsam analysieren und dabei ganz unterschied-
liche Blickrichtungen zusammenbringen. Gerade dies
war und ist das Spannende: Losgel6st von der eigenen
Sicht zu erfahren, wie andere, z. B. Entwickler, Hersteller
oder Forscher, die Dinge sehen - und damals unter-
schieden sich diese Sichtweisen oftmals erheblich.

@ Woher kommt lhre unermiidliche Motivation?

Weif} ich nicht so genau. Ich habe das Gliick sagen zu
kdénnen, dass ich in meinem Leben tatsachlich nahezu
jeden Tag gern ins Biro gefahren bin. Wenn ich um
halb sieben dort ankam, war mein Tagesplan in der
Regel um 8 Uhr bereits Uber den Haufen geworfen -

z. B. aufgrund von Ereignissen wahrend der Nacht-
schicht. Das aber war gerade die Herausforderung:
Immer wieder etwas Neues, immer wieder Ldsun-
gen finden, Verantwortung Gbernehmen. Gerade dies
macht die Instandhaltung so interessant.

® Woran ist die Prigung des FVI durch Harald
Neuhaus erkennbar?

Ich weifd nicht, wie andere es sehen, aber wohl durch
das inzwischen sehr umfangreiche Netzwerk und
den recht unkomplizierten Umgang miteinander. Ich
kenne nahezu alle Mitglieder persénlich, weif in wel-
chen Funktionen und Unternehmen sie tatig sind und
bin mit den meisten immer wieder im Gespréch. Der
personliche Kontakt zu diesen vielen verschiedenen
Fachleuten der Instandhaltung ist flir mich der Kern
des FVI. Es macht einfach Spaft und die Arbeit ist mir
wichtig - letztendlich geht es in einem Netzwerk doch
genau darum.

® Wie geht es nun weiter? Worauf freuen Sie sich?

Es hat wohl jeder eine Art personliche Wunschliste,
fur die er gern mehr Zeit hatte. Ich freue mich sehr
darauf, mehr zu reisen: Egal ob in die Ferne, in Rich-
tung Sonne und Meer, oder zu Zielen, die ich mit dem
Auto erkunde und an denen ich einfach ein paar Tage
bleibe, wenn es mir dort gefallt - ab sofort sogar ohne
darliber nachdenken zu mussen, was eigentlich noch
alles zu tun waére. Das ist wirklich neu! Mal sehen, wie
gut ich damit klarkomme...

@ Werden wir Sie noch ab und zu beim FVI sehen?
Naturlich. Es steckt fur mich viel Herzblut, Arbeit
und viel Freude in diesen 10 Jahren. Zuletzt haben wir
intensiv am neuen Konzept des Vereins gearbeitet
und dieses ist aus meiner Sicht richtig gut geworden.
Darum freue ich mich nun, meinen Kollegen einen
tollen Verein tUbergeben und selbst kiirzer treten zu
kénnen. Trotzdem mochte ich natirlich weiterhin Teil
unseres Netzwerks bleiben und schauen, wie ich das
FVI auch in Zukunft unterstiitzen kann. m

Nach dem Studium begann Harald Neuhaus 1975 seinen Weg als Ingeni-
eur bei Mannesmann in der Stahlindustrie. In den 9oer Jahren zog es ihn
weiter, zundchst in die Papiererzeugung und schlief3lich zur Aluminium
Norf GmbH. Als dortiger Leiter der Zentralen Anlagentechnik gehérte

er im Jahr 2004 zu den Griindungsmitgliedern des FVI und war mehr

als 10 Jahre dessen Vorsitzender. Das FVI hat unter seiner Fiihrung viel
erreicht und die industrielle Instandhaltung in Deutschland geprdgt. Mit
Herzblut, Engagement, Wissen und wenn nétig auch mit Nachdruck, hat
er die Themen der industriellen Instandhaltung vorangetrieben, bekannt
gemacht und die Branche vereint.



DAS FVI .

Das FVI hat es sich zur Aufgabe gemacht, wertvolles
Know-how aus der Instandhaltung in einem Wissens-
pool zu blindeln sowie eine zentrale Plattform fiir den
Erfahrungsaustausch zu schaffen.

Im FVI-Fokus stehen:

e Zukunftsthemen und Zukunftstechnologien

¢ Innovationen: Intensiver Austausch
zwischen Forschung und Praxis

e Wissenstransfer & Seminare

Durch die besondere Mitgliederstruktur bietet das FVI
einen einzigartigen Wissenspool aus allen relevanten
Bereichen der industriellen Instandhaltung.

Dadurch ist das FVI in der Lage, anwendungsorien-
tierte Forschung mit zukunftsorientierter Praxis und
langjahrige Erfahrung mit frischen |deen des Flihrungs-
nachwuchses zu verbinden.

DAS ANGEBOT

Das Netzwerk der industriellen Instandhaltung méchte
gemeinsam mit seinen Mitgliedern Ideen entwickeln,
die in praktischen Ldsungsansatzen und damit in
messbarem Nutzen miinden. Auf der Grundlage des
stets aktuellsten Wissens der Instandhaltungsbranche
ist unser Blick dabei immer auf die Zukunft gerichtet.

Diese generelle Ausrichtung des Netzwerks
spiegelt sich auch in den Angeboten des FVI wider.
Innerhalb des breiten Themenspektrums der Instand-
haltung zeichnet sich das Angebot vor allem durch
anspruchsvolle Spezialthemen und den direkten
Transfer neuester Forschung in sofort nutzbares
Praxiswissen aus.



FVI> AKADEMIE

Das FVI hat von seinen Mitgliedern den klaren Auf-
trag fur eine fundierte und anspruchsvolle Wissens-
vermittlung erhalten. Das ist der Grundstein unseres
neuen Seminarangebots. Weil Fortbildung und Aus-
tausch Zeit kosten, ist uns die Qualitdt unserer Semi-
nare wichtiger als die Quantitat. Der Zeiteinsatz fur ei-
nen Kurs soll einem direkten Nutzen gegenlberstehen.
Das vermittelte Wissen wird darum unmittelbar auf
die konkreten Problemstellungen der Teilnehmer zu-
geschnitten und ist somit sofort praktisch einsetzbar.
Das FVI bietet daher wenige, dafiir jedoch anspruchs-
volle Seminare.

RWTH-Zertifikatskurs

«Instandhaltung fiir Entscheider" NtV

Dieser Zertifikatskurs wendet sich an Vorstande, Ge-
schaftsfuhrer, leitende Angestellte verschiedener Fach-
bereiche eines Unternehmens sowie Instandhaltungs-
leiter. Zielsetzung ist die umfassende Vermittlung von
Schliisselfahigkeiten aus dem Instandhaltungsbereich
an erfahrene FUhrungskréfte. Experten aus Industrie
und Forschung zeigen aktuelle Trends und Entwick-
lungen in der Instandhaltung sowie deren Wertigkeit
innerhalb des Unternehmens auf. Durch intensiven
Austausch unter Kursteilnehmern und Referenten
sowie der Berlicksichtigung aktueller Problemstel-
lungen der Teilnehmer, wird ein hoher, sofort anwend-
barer Nutzen generiert. Der Kurs schliefst mit einer
Zertifikatsprifung der RWTH Aachen ab.

FVI-Young Professionals ,,Einblicke in

das Fiithrungscockpit der Instandhaltung" &V

Wie wichtig ist Instandhaltung in der Gesamtbetrach-
tung eines Unternehmens? Wie stimme ich Prozesse
ideal ab? Welche Budgets sind sinnvoll und wie lasst
sich Instandhaltung als wichtiger Bestandteil der
Geschaftsprozesse auch rechnerisch darstellen?

Mit Antworten auf diese Fragen richtet sich der
Kurs an Young Professionals, die gerade erste Fiih-
rungsverantwortung tbernommen haben bzw. Uber-
nehmen werden. In mehreren zweitdgigen Modulen
bieten wir innerhalb eines Halbjahres verschiedene
Schwerpunktthemen an, die es dem Fihrungsnach-
wuchs erlauben, schnell und kompakt die notwen-
digen Informationen und Techniken fiir ihre neue Rolle
zu erwerben und fir die Arbeit im Unternehmen an-
wendbar zu machen.

Das FVI hat sein Angebot komplett iiberarbeitet.

Vieles ist neu!

FVI’ EXPERTEN

FVI-Projektteams

Gemeinsam neue Wege finden: Die Projektteams des
FVI bindeln die Kompetenzen der Mitglieder, um
gemeinsam neue Themenfelder zu erschlieften und
Lésungen zu erarbeiten. Am Ende der drei- bis sechs-
monatigen Laufzeit eines Projekts stehen unter ande-
rem verfasste Leitlinien, Handlungsanweisungen und
Normungsvorschlage, die allen Mitgliedern des FVI
zur Verflgung gestellt werden. Die aktuellen Teams
beschéftigen sich intensiv mit den Themen ,,Mobile
Instandhaltung” und ,Brennstoffzellentechnik”. Neue
Teams werden je nach Bedarf, Entwicklung und den
daraus resultierenden Wiinschen der Mitglieder ins
Leben gerufen.

FVI> NETZWERK

FVI-Treffen

Die FVI-Treffen bilden das Herzstlick unseres Netz-
werks. Sie finden alle 2-3 Monate bei wechselnden
Mitgliedern statt und bieten wichtigen Raum fir Net-
working sowie Wissens- und Erfahrungsaustausch mit
Gleichgesinnten: Hier kennen alle die Herausforderun-
gen des Instandhaltungsgeschéfts. Neben der Diskus-
sion Uber wechselnde Spezialthemen informiert der
Vorstand tiber Neuigkeiten und Neuheiten der Branche.

FVI-Regional Siid N®Y

Neben der Geschaftsstelle in Essen und unserem
Stutzpunkt am FIR in Aachen ist das FVI mittlerweile
auch im Siiden des Landes in Ismaning bei Mlinchen
vertreten. Aufgrund der steigenden Mitgliedszahlen
in ganz Deutschland sollen weitere Stitzpunkte wie
Norddeutschland und Berlin folgen. Um neben der Ar-
beit im gesamten Netzwerk die regionalen Aktivitaten
und Kontakte zu férdern, sollen zukinftig regionale
Treffen in lockerer Runde etabliert werden.

FVI-Events, Messen und weitere Veranstaltungen

Als Vertreter der industriellen Instandhaltung ist das
FVI natirlich auf wichtigen Instandhaltungsmessen
mit einem Stand vertreten und informiert eine breite
Offentlichkeit Gber die Tatigkeit und Angebote des
Netzwerkes. Damit bieten Messen nicht nur beste-
henden Mitgliedern eine Plattform fur zusatzlichen
Austausch, sie ermoglichen gleichzeitig eine aufmerk-
samkeitsstarke Préasenz und das Gesprach mit neuen
Interessenten. Das FVI nimmt seit Jahren z. B. durch
Moderationen, Key Notes und Jurytdtigkeiten an
hochrangigen Veranstaltungen wie dem Maintenance
Gipfel und der AKIDA in Aachen teil.



FVI> TALENTE

Fur uns als FVI ist die Férderung des Nachwuchses
seit jeher ein sehr wichtiges Thema, das vor dem
Hintergrund des wachsenden Fachkraftemangels zu-
nehmend an Dringlichkeit gewinnt. Aus dem Grund
engagieren wir uns nicht nur in Studiengdngen bei
Ausbildung und Qualifizierung, sondern suchen ganz
gezielt Kontakt zu dieser jungen Zielgruppe, um Inte-
resse flir die spannenden Themen der Instandhaltung
und ihre Wichtigkeit zu wecken. Durch unser umfang-
reiches Netzwerk wollen wir jungen Menschen Ein-
blicke hinter die Kulissen ermdglichen und sie fir das
breite Feld der Instandhaltung begeistern - mit Vortei-
len fiir Nachwuchs wie Industrie. Denn hier entstehen
nicht selten wichtige Kontakte fiir beide Seiten und
unsere Mitglieder kénnen schon frih eine Bindung
zum vielversprechenden Nachwuchs und zu zukunfti-
gen Fachkréften aufbauen.

Das FVI tiberzeugt als hochqualifizierter
Wissenspool, grofe Téne liegen uns nicht.

Doch trotz aller Bescheidenheit kénnen wir in
diesem Zusammenhang sagen:
+~Wir haben die besten Képfe!"

Studiengdnge und Curricula

Die industrielle Instandhaltung gewinnt in den Unter-
nehmensprozessen mehr und mehr an Gewicht - da-
her sollten Themen der Instandhaltung zum Studium
gehoren. Das FVI ist Mitbegriinder des Studiengangs
JIndustrielles Servicemanagement” mit dem Schwerpunkt
Instandhaltung an der Fachhochschule Dortmund -
ein auch fur die Zukunft vorgesehenes Engagement
mit Abstrahlwirkung auf Unternehmenspartner und
Studierende. So kann dazu beitragen werden, dass
Studierende schon friihzeitig die Fahigkeiten erwerben,
die sie fur ihre zuklnftige Tatigkeit bendtigen.

FVI-Award | Forderpreis der Instandhaltung

Das FVI interessiert sich fur gute Abschlussarbeiten!
Jedes Jahr pramieren wir auf dem FVI-Kongress die
besten Abschlussarbeiten zum Thema ,Industrielle
Instandhaltung” in den Kategorien @ Dissertationen,
@ Diplom- und Masterarbeiten sowie € Bachelorar-
beiten. Jeder Preis ist mit 1.000 Euro dotiert; die Preis-
trager erhalten aufberdem die Maglichkeit ihre Arbeit
unserem Fachpublikum vorzustellen.

FVI-Backstage | Gespriach mit ... NtV

Manche Dinge stehen nicht in Jobbeschreibungen
oder Ratgebern. Das FVI bietet Studierenden die selte-
ne Moglichkeit erfahrene Entscheider, junge Flihrungs-
krafte und Spezialisten der Branche in ungezwungener
Atmosphare kennenzulernen. In unregelmafigen Ab-
standen erzahlt ein Mitglied des FVI einem kleinen
Kreis von Studierenden von seinem Werdegang und
Berufsalltag. Hier erfahrt man, wie es wirklich lauft.

FVI-Backstage | Besuch bei ... NV

Nichts erganzt ein Studium so sinnvoll wie der Einblick
in die reale Unternehmenswelt. Um die verschiede-
nen Unternehmenstypen, ihre Arbeitsweise sowie
die vielen Tatigkeitsfelder des Instandhalters besser
kennenzulernen, wird das FVI Besuche bei seinen Mit-
gliedsunternehmen einrichten. Einer kleinen Gruppe
von interessierten Studierenden wird ermdoglicht mit
einem fiihrenden Manager die Produktion oder For-
schung zu besichtigen und mit den Personalmitar-
beitern tber Jobbilder und Einstiegsmdglichkeiten zu
sprechen. Durch die vorherige Bewerbung der Studie-
renden mittels ihres CV, ist die Veranstaltung sowohl
fur Studenten als auch fiir das einladende Unterneh-
men interessant.

FVI-Borse: praktische Abschlussarbeiten

auf der IPIH.de N2V

Auf der IPIH.de kdnnen unsere Mitglieder Projekte aus-
schreiben, die in Form einer Bachelor-, Master- oder
Doktorarbeit bearbeitet werden sollen. Studierende
kénnen hier nach Angeboten suchen, aber auch eigene
Themenvorschlage platzieren. So lernen sich junge
Fachkrafte und unsere Mitgliedsunternehmen direkt
bei einer fur beide Seiten wertvollen Aufgabe kennen.

FVI-Young Talents

Studierende haben ihre Fachwahl bereits getroffen.
Um vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels mehr
junge Menschen fiir technische Berufe, insbesondere
fur die industriellen Instandhaltung zu begeistern,
mochte das FVI bereits bei Schilern in hoheren
Klassen - insbesondere Giber Online-Medien - eine
.Faszination Technik” wecken. Wir motivieren unsere
Mitglieder ausdriicklich dazu Schulen inihrem Umkreis
anzusprechen und Schulern Einblicke in ihre Tatigkeit
zu gewahren.




FVI> MEDIA

FVI-Digital /FVI-kompakt

Kurz und tbersichtlich informiert das FVI Sie monat-
lich per E-Mail Uber die wichtigsten Entwicklungen
und anstehenden Termine. So bleiben Sie stets auf
dem Laufenden.

FVI-Online (IPIH.de)

Die Wissensplattform IPIH.de ist das Web-Portal
fur die Instandhaltung. Hier treffen sich Mitglieder,
Kunden, Lieferanten, Wissenschaftler und Kollegen.
Unseren registrierten Nutzern stehen eine Fille von
Informationen zur Verfugung: Von aktuellen News,
interessanten Veranstaltungen und Terminen Uber
eine Expertensuche und Jobbdrse bis hin zu separa-
ten Bereichen fiur die Projektteams, Fachberichten
zu samtlichen Themen der Instandhaltung und For-
schungsprojekten.

FVI-social
Facebook, XING, LinkedIn: Das FVI ist in den sozialen
Medien préasent.

FVI-Print

Biicher und kostenlose Fachzeitschriften

Aus gemeinsamer Arbeit des Netzwerks sind ver-
schiedene praxisrelevante Blicher entstanden und
fur Sie verflgbar. Grofder Beliebtheit erfreuen sich
die fur alle Mitglieder kostenlosen Fachzeitschriften
JInstandhaltung” + ,Betrieb & Instandhaltung”.

FVI> CAMPUS ™

Kongresse mit langen Agenden und unendlichen
Beitragen gibt es viele. Der FVI-Campus ist anders.
Er vermeidet rein theoretische Vortrdge und vermit-
telt stattdessen aktuellstes Wissen Uber Innovatio-
nen, Spezial- und Zukunftsthemen, das unmittelbar
auf dem Campus in praxisbezogenem Kontext erfah-
ren und im eigenen Unternehmen sofort angewendet
werden kann. Forschungsergebnisse werden in die
Praxis Ubertragen, Neues wird begreifbar gemacht.
Nutzen zum Anfassen - das neue Instandhaltungs-
Event ab 2014!

FVI? INNOVATION

Das FVI sieht seine wichtigste Aufgabe in der Transfer-
funktion zwischen Forschung und Praxis. Dieser
Anspruch ergibt sich nicht nur aus dem Fokus auf
Zukunftsthemen, sondern bereits aus unserer be-
sonderen Mitgliederstruktur, bei der beide Seiten
ausgezeichnet vertreten sind. Das FVI ermdglicht
den sofortigen unkomplizierten Kontakt zueinander,
wodurch sich wertvolle Synergien ergeben.

FVI-Lab | Forschung & Praxis NEY

Forschung ganz praktisch: Einmal jahrlich 1adt das FVI
seine interessierten Mitglieder nach Aachen ins FIR zu
einem gemeinsamen Forschungstag ein. Wahrend am
Vormittag aktuelle Forschungsprojekte und Innovatio-
nen des Instituts vorgestellt werden und die Forschung
besichtigt werden kann, wird am Nachmittag Uber
potentielle gemeinsame Forschungsvorhaben und
Forschungsantrage diskutiert.

Transferpartner FVI

Als Transferpartner ist das FVI in viele Forschungs-
projekte involviert und vermittelt zusatzlich Industrie-
partner fir Forschungsantrdge aus den Forschungs-
einrichtungen.

FVI-eigene Forschungsantrige
Durch unsere eigenen Forschungsantrage werden
Forderungen fir die FVI-Projektteams erreicht.

FVIin Forschungsgremien

Das FVl ist seit vielen Jahren im Forschungsbeirat des
FIR an der RWTH Aachen vertreten und arbeitet an
den dort vorgetragenen Themen und Projekten mit.






FVI> EXPERTEN

TEAM MOBILE MAINTENANCE (TMM) -
NUR EIN BEISPIEL FUR ERFOLGREICHE

FVI-PROJEKTTEAMS

BERE|TS scit der Grindung des FvI

ist uns die Férderung und
Vermittlung innovativer Technologien ein besonderes
Anliegen. Eine dieser Innovationen ist die RFID-Tech-
nologie. Aus dem Grund schlossen wir im Jahr 2006
mit Instituten der Fraunhofer Gesellschaft und dem
VDI einen Kooperationsvertrag mit dem Ziel, die je-
weiligen Starken und Erfahrungen der Partner auf dem
Gebiet der RFID zu biindeln und fuir die Industrie nutz-
bar zu machen. Dies war die Grundlage fur die Griin-
dung des Team Mobile Maintenance, bestehend aus
Vertretern der Industrie, Forschungseinrichtungen und
Normierungsgremien. Mit dem Ziel, Erfahrungen aus-
zutauschen und gemeinsam neues Wissen zu erarbei-
ten, ging die Projektgruppe an den Start.

Wir arbeiten an der Formulierung technischer An-
forderungen an RFID-Systeme fiir Instandhaltungspro-
zesse, der Entwicklung von Standards und Richtlinien
sowie der Schaffung von Transparenz hinsichtlich der
Einsetzbarkeit der RFID-Technologie und deren Nut-
zen flr eine breite Offentlichkeit. Neue Entwicklungen
und Ergebnisse werden durch ein anspruchsvolles
Programm auf dem jahrlichen FVI-Forum RFID pra-
sentiert. Hier kommen Anwender, Anbieter und For-
schung gleichermaften zu Wort, tauschen Erfahrun-
gen aus und berichten Gber innovative Entwicklungen
und Tendenzen aus Forschung und Praxis. Nicht zu-
letzt durch dieses hochkaratig besetzte Forum konnte
die Sensibilisierung fir dieses Thema in den letzten
Jahren kontinuierlich ausgebaut werden.

Neben dem Themenfeld RFID greift das Team
Mobile Maintenance auch alle instandhaltungsbe-
zogenen Aspekte aus den sich rasant entwickelnden
innovativen und ,,smarten” mobilen Technologien und
den sich hieraus ergebenden Nutzenpotentialen auf.

Es macht dabei auch nicht vor den Zukunftsprojekten
Industrie 4.0 und Smart Service Welt halt. Im Gegen-
teil: Die Entwicklungen in diesem Zukunftsmarkt wer-
den aktiv verfolgt und die Folgen fir die Instandhal-
tung unter dem Gesichtspunkt mobiler Technologien
sowie Sensorik und Objektidentifikation beleuchtet.

Ein wichtiger Tatigkeitsbereich des Team Mobile
Maintenance ist die konkrete Projektarbeit. Hier hat
das FVI beispielsweise das Ausschreibungsverfah-
ren des DIN (Deutsches Institut fiir Normung eV.)
JEffizienzsteigerung in der industriellen Instandhaltung
durch technische Produktdokumentation auf RFID-
Datentragern” gewonnen, welches durch das Bundes-
ministerium ftr Wirtschaft und Energie (BMWi)
geférdert wird. Uber eine Laufzeit von 1,5 Jahren er-
arbeiten wir im TMM nun Anforderungen an RFID-
Systeme und formulieren eine Norm fiir den Einsatz
der Technologie in der industriellen Instandhaltung.

Dieses Beispiel zeigt, wie sinnvoll die Blindelung
von Kompetenz fiir ein Themenfeld und alle Beteilig-
ten ist. Das TMM ist ein offenes Projektteam, das inte-
ressierte und engagierte Fachleute aus allen Bereichen
der Instandhaltung gerne zur Mitarbeit willkommen
heifdt. Unser Netzwerk vereint ein enormes Experten-
wissen - arbeiten wir gemeinsam an den Themen der
Zukunft! m

Rainer Brenk-Ortolf
Mitglied des Vorstands und Leiter des TMM



FVI> INNOVATION

FORSCHUNG & INDUSTRIE -
GEMEINSAM AUF DEM WEG ZUR
INSTANDHALTUNG VON MORGEN

Die Kooperation des FVI mit dem FIR im Cluster Logistik des RWTH Aachen Campus

WI E sieht die Forschung der Zukunft fir

Innovation in Logistik, Produktion und
Dienstleistung aus? Wie kann relevantes Wissen
fur Unternehmen geschaffen werden, der Losungs-
raum flr Innovationen gedffnet und gleichzeitig die
Zeit bis zur Realisierung verkiirzt werden? Dies sind
Fragen, die im Mittelpunkt der Entwicklung des RWTH
Aachen Campus und dem ersten Startcluster, dem
Cluster Logistik, stehen.

Die RWTH Aachen betreibt derzeit die Erwei-
terung um einen Campus, auf dem sich in bis zu 19
Forschungsclustern Hochschulinstitute, Institute in
offentlicher und privater Tragerschaft sowie Industrie-
unternehmen und Verbande unmittelbar auf dem
Hochschulgelédnde ansiedeln kénnen. Ziel ist der Aus-
bau interdisziplindrer und anwendungsorientierter
Spitzenforschung auf nationaler und internationaler
Ebene. Hier engagiert sich das FVI mit seinem Netz-
werk in enger Zusammenarbeit mit dem FIR an der
RWTH Aachen und betreibt seit 2 Jahren einen Stuitz-
punkt in den Rdumen des Clusters.

Der FIR eV. an der RWTH Aachen verantwortet die
Entwicklung und den Ausbau eines der sechs Start-
cluster auf dem Campus. Das erste Gebadude wurde
zum 01.11.2013 in Betrieb genommen: Das FVI gestaltet
in diesem Umfeld die Forschung fiir die Instandhaltung
von morgen. Diese geht Uber klassische Aufgaben-
bereiche der Instandsetzung und Verbesserung weit
hinaus. Sie umfasst Innovationen fir die Gestaltung
hoch komplexer technologischer Systeme genauso
wie neue Dienstleistungsangebote und innovative
Ansétze im Anlagenmanagement. Im Mittelpunkt der
Instandhaltung werden in Zukunft der Wertbeitrag fur
eine leistungsfahige Produktion einerseits sowie eigen-
standige, hochperformante Dienstleistungen auf der
anderen Seite stehen. Innovationsmanagement fir

neue Dienstleistungen und technologische Konzepte
wie Big-Data sowie Konzepte wie das der Industrie
4.0 werden das Bild der Instandhaltung bestimmen.
Klassische Perspektiven der Forschung reichen in
Zukunft nicht mehr aus, um die entstehende Kom-
plexitat zu bewaltigen und die Vielfalt der Fragen fur
die Praxis zu beantworten. Interdisziplindre und stark
anwendungsbezogene Forschungsansatze, die die
Innovation in den Mittelpunkt stellen, sind erforderlich.

Der innovative Forschungsansatz des Clusters
bringt die Perspektiven ingenieurwissenschaftlicher
Forschung mit denen der sozialwissenschaftlichen For-
schung zusammen. Er integriert Elemente der experi-
mentellen Forschung mit Elementen der Simulation
in virtueller Umgebung. Dazu wird eigens eine geeig-
nete Technologieplattform aufgebaut. Diese umfasst
Labore flr experimentelle Forschungsarbeiten: Das
Service Science Innovation Lab, das Smart Systems
Innovation Lab sowie das ERP Innovation Lab. Ergéanzt
werden diese Labore durch eine Demonstrationsfabrik
fur die Produktion von Elektrofahrzeugen. Einsatztests
an realen Produktionskomponenten und die Simula-
tion am virtuellen Objekt werden gleichzeitig ermdog-
licht. Diese Elemente werden unter dem Konzept des
Enterprise Integration Center EICe zusammengefasst.
Die Gebdude werden innerhalb des RWTH Aachen
Campus entwickelt und liegen damit innerhalb eines
der europaweit bedeutendsten Zentren fiir Innovatio-
nen in Hochtechnologiefeldern. Das FVI integriert sich
mit seinen fast soo Mitgliedern und Zukunftsthemen
nahtlos und ist bedeutender Trager dieses Innovations-
konzepts. So arbeiten Forschung und Industrie gemein-
sam an der Instandhaltung von morgen. m

Prof. Volker Stich, Geschdftsfiihrer des FIR an der RWTH Aachen
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EINE KURZE ABER
RASANTE ZEITREISE
DURCH DIE
INSTANDHALTUNG

Zukunftskompetenz aus Erfahrung

D E Blick zuriick: Instandhaltung im Jahr 1974

Das Telefon klingelt: ,Die Anlage steht -
beeilt Euch! Die Uhr tickt!”. So oder ahnlich klang es
vor ca. 40 Jahren, wenn der Produktionsleiter den
Instandhalter anrief.

Dieser machte sich auf den Weg, um den Schaden
zu inspizieren und die mogliche Reparatur einzuleiten.
Das Produktionspersonal hatte die Anlage gestoppt
und saf® im Pausenraum, um die Reparatur abzu-
warten. Der Instandhalter ging zuriick zur Werkstatt,
trommelte seine Kollegen zusammen und verteilte die
Aufgaben. Ein Mitarbeiter holte die Handkarre, um das
Werkzeug einzuladen, ein anderer lief ins Lager, um zu
sehen, ob das Ersatzteil vorhanden war. Glick gehabt,
er kam mit dem Reserveteil zurlick - es war das letzte
Teil.

Es gab in der Regel keine Arbeitsvorbereitung,
keinen Arbeitsplan, keine EDV-Unterstitzung, ledig-
lich das Wissen und die Erfahrung der Instandhalter -
vor allem aber ihr Improvisationstalent. Und die Uhr
tickte... So ahnlich kdnnte es abgelaufen sein - damals
im Jahr 1974. Die ,Feuerwehr-Strategie” herrschte vie-
lerorts noch vor - zu reparieren, wenn etwas kaputt
gegangen war. Ersatz- und Reserveteile lagerten meist
in ,schwarzen” Lagern, Informati