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Die reinste Form des'Wahnsinns ist es, alles
beim Alten zu lassenund gleichzeitig zu hoffen,
dass sich etwas andert.

Albert Einstein.
(Deutscher Physiker-und Nobelpreistrager)
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OEE-Institute

Kurzvorstellung OEE-Institute

Vertrieb und Vermittlung von Produkte
und Dienstleistungen mit dem Ziel
die Produktivitat von Maschinen zu steigern

» Produktivitats-Analysen

» Schulungen von Produktions-Mitarbeitern
» Instandhalter-Schulungen
» SPS-Schulungen fir Instandhalter
« Bediener Schulungen

» Instandhaltungs-Projekte

« LOsungen ....
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OEE-Institute

Kurzvorstellung OEE-Institute

Heinz-Joachim Schulte

Grunder
Produktivitats-Coach
Spezialist bei Produktions-Stérungen

Dr. Rainer Balbach

Produktion/Supply Chain
Digitalisierung Shopfloormanagement
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DEFINITION

Was ist OEE oder Overall Equipment
Effectiveness ?

Der Begriff Gesamtanlageneffektivitat (GAE) oder englisch
Overall Equipment Effectiveness (OEE) bezeichnet eine
vom Japan Institute of Plant Maintenance erstellte
Kennzahl.

Sie ist eines der Ergebnisse im Zuge der jahrzehntelangen
Entwicklung des TPM-Konzeptes (TPM: Total Productive
Maintenance).

Die Gesamtanlageneffektivitat ist ein Malf3 flr die
Wertschopfung einer Anlage. Mit ihr kbnnen auf einen Blick
sowohl die Produktivitat einer Anlage, als auch deren

Verluste dargestellt werden
Wikipedia
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Was ist OEE oder Overall Equipment Effectivenes

Maschinenzeit

Verfugbare
Produktionszeit

Operationelle
Produktionszeit

Netto

Produktionszeit

Effektive
Produktion
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Verluste OEE

Verfugbarkeit

Effektivitat
nach
OEE

Geschwindig-
keit
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OEE Rechenbeispiele

Beispiel

Verflugbarkeit
Montag 0:00 bis Sonntag 24:00 = 100%
Montag 0:00 bis Sonntag 08:00 = 90%

Geschwindigkeit
Soll 10.000 Stck/Std.

|st 9.000 Stck/Std. = 90%
Qualitat
10 % Ausschul’ = 90%
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OEE Rechenbeispiele

Verflugbarkeit 90%

Geschwindigkeit 90%

Qualitat 90%

OEE (3%
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Verflgbarkeit

Geschwindigkeit

Qualitat

OEE
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80%

80%
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Zusammenfassung

OEE Messung

0 )Ee
OEE 61%
Verfligbarkeit 90%
Geschwindigkeit 70% 61% 73% 61%
Qualitit 97% 100% 100% 100% |

Gemessen 5.11.2007 bis 21.1.2008

i
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Dezember: 534 Peripherie Stillstande

(Gesamt 58 Std 47 Min)

500 | 7-12-07 S:S7.08 T-12-07 S:19:00 0:21:52 0:21:52 Technisch Peripherie Storung FALSE
501 | 7T-12-07 34727 FT-12-07 4:10:10 02243 0:Z22:43 Technisch Peripherie Storung FALSE
S0Z | 10-12-07 13:15:485 10-12-07 13:38:30 02244 0:ZZ:44 Techniz=ch Peripherie Storung FALSE
S03|18-12-07 14:14:4%9 1&-12-07 14:37:459 02300 0:Z3:00 Techni=sch Peripherie Storung FALSE
504 | 14-12-07 2:20:20 1&4-12-07 2:532:21 02211 0:Z3:11 Technizch Peripherie Storung FALSE
S05|17-12-07 Z21:28:21 A7-12-07 21:52:24 0:24:12 0:Z24:13 Technizch Peripherie Stérung FALSE
505 |20-12-07 2:45:14 20-12-07 &:10:51 0:24:27 0:24:37 Technizch Peripherie Stérung FALSE
S07 | 21-12-07 15:47:28 Z1-1Z2-07 20:12:18 0:24:50 0:24:50 Techni=ch Peripherie Storung FALSE
058 |5-12-07 1&8:55:28 E-12-07 1%9:21:2&8 0:25:5& 0:25:58 Techni=ch Peripherie Storung FALSE
509 |Z2Z2-12-07 &:568:38 Z2Z2-12-07 9:23:50 02714 0:Z7:14 Technis=ch Peripherie Storung FALSE
510 18-12-0F 15:45:36 1&-AZ-07F 15:14:32 02856 0:Z8:56 Techni=ch Peripherie Storung FALSE
511 | 7-12-07 100759 T-12-07 10:37: 33 02934 0:29:34 Technisch Peripherie Storung FALSE
512 |18-12-07 14:40:15 1&-12-07 15:10:21 0:30:08 0:30:06 Technisch Peripherie Storung FALSE
513 |3-12-07V 9:37:05 3-1Z2-07 100940 0:32:34 0:32:34 Techni=zch Peripherie Storung FALSE
514 | 23-12-07 7:04:11 F-1Z2-07V 7:237:17 03306 0:33:06 Techni=sch Peripherie Storung FALSE
5115 | 7-12-07 T: 22232 T-12-07 T:585:81 0:33:Z8 0:33:28 Technizch Peripherie Storung FALSE
516 | 7-12-07 @:25:51 T-12-07V 10:02:20 0:35:29 0:35:29 Techni=ch Peripherie Stérung FALSE
547 |5-12-07 12:45:05 S-12-07V 14:21:25 0:35:33 0:35:33 Techni=ch Peripherie Storung FALSE
518 |21-12-07 18:25:58 Z21-1Z2-07 15:05:05 0:285:11 0:238:11 Techni=ch Peripherie Storung FALSE
519 |7-12-07 11:14:25 T-12-07 11:22:07 03732 0:37:32 Techni=ch Peripherie Storung FALSE
S20|17-12-07 11:459:18 AT-AZ-07 122709 0:27:51 0:37:51 Techni=ch Peripherie Storung FALSE
521 | 7T-12-07 8:45:59 FT-12-07 9:25:10 0211 0:39:11 Techni=ch Peripherie Storung FALSE
S22 |21-12-07 17:47:10 Z1-12-07 1828309 04129 0:41:28 Technisch Peripherie Storung FALSE
23| 7T-12-07 T:57:32 F-12-07 &:41:38 04408 0:44:06 Technisch Peripherie Storung FALSE
524 | 18-12-07 1325285 1&5-12-07 14:10:21 02415 0:44:15 Techniz=ch Peripherie Storung FALSE
525 |13-12-07 18:20:10 13-12-07 15:07:21 04721 0:47:Z1 Technisch Peripherie Storung FALSE
525 | 18-12-07 ¥:20:31 15-12-07 &:14:33 0:54:02 0:54:02 Technizch Peripherie Storung FALSE
527 | 10-12-07 S5:57:44 10-12-07F 10:55:52 1:02:08 1:02:08 Technizch Peripherie Stérung FALSE
5258 |5-12-07 15:12:1% S-12-07V 17:22:25 1:10:08 1:10:08 Techniz=ch Peripherie Storung FALSE
520|2-12-07V 7:28:17 2-12-07 S:10:48 1:21:21 1:21:31 Techni=ch Peripherie Storung FALSE
530 | 14-12-07 18:28:51 14-1Z2-07 Z0:05:48 1:386:57 1:38:57 Techni=ch Peripherie Storung FALSE
531 |21-12-07 1:38:53 Z21-12-07 3:.51:27 Z:14:34 2:14:34 Techni=ch Peripherie Storung FALSE
532 |18-12-07 &.57.54 1&1Z-07 1126522 22825 22828 Technisch Peripherie Storung FALSE
533 |17-12-07 22:0Z:09 1E&1Z2-07 1:35:34 F I3 25 33325 Technisch Peripherie Storung FALSE
534 |21-12-07 2:54:00 Z21-12-07 10:32:09 6:33:09' G:EB:DBITechnisch Peripherie Storung FALSE
535

536 584748
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November

Technische Stillstande

Griinde fiir Verluste (Verfiigbarkeit, 'Technisch') der Produktionslinie/-maschine'Kaiser 630 t 2630’
Monat 200711 (November)

Maschine heperatur

Werkzeug'Repelatur Peripherié Stérung
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Dezember

Technische Stillstande

Grunde fur Verluste (Verfugbarkeit, "Technisch') der Produktionslinie/-maschine'Kaiser 630 t 2630’
Monat 200712 (Dezember)
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Periphen'é Stoérung Werkzeug'Reperatur Maschine hepemtur
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Januar: Technische Stillstande

Griinde fiir Verluste (Verfiigbarkeit, 'Technisch') der Produktionslinie/-maschine'Kaiser 630 t 2630’
Monat 200801 (Januar)
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5
(=]

30

20

Werkzeug lRepelatur Perlpherié Stérung Maschine heperatur
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November

Prozesstechnische Stillstdnde s

35

304

251

Zeit (Stunden)
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Gruinde fur Verluste (Verfugbarkeit, 'Prozesstechnisch’) der Produktionslinie/-maschine'Kaiser 630 t 2630’
Monat 200711 {November)
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o

S

Einnc'hten Behaelte'rwechsei Coi!we'_-chsel Abstimm'arbelten Anweisun'g Meister warten auf l\'llessergebnis
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Dezember

Prozesstechnische Stillstdnde s

Gruinde fur Verluste (Verfugbarkeit, 'Prozesstechnisch’) der Produktionslinie/-maschine'Kaiser 630 t 2630’
Monat 200712 (Dezember

Zeit (Stunden)

warten auf b'llesserge'bn‘s

Einrlc'hten Behaelte'rwechsei Coi!wéchsel Abstimn‘:arbelten Anwe'sun'g Meister
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Januar

Prozesstechnische Stillstande

Griinde flur Verluste (Verfligbarkeit, 'Prozesstechnisch') der Produktionslinie/-maschine'Kaiser 630 t 2630’
Monat 200801 (Januar)
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Behae!te'rwechsel Coiiwéchsel Einric'hten Abstimn':arbelten Anwe'sun'g Meister warten auf l\'nessergebnis
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Ergebnis

Stillstande (Std)Monat Gesamt | Nov Dez Jan

Techn. |Werkzeugreparatur | 217 87 55 75
Peripherie 104 30 59 15

Prozess | Einrichten 67 34 20 13
Behalter wechseln |53 18 16 19
Coil wechsel 43 16 12 15
Abstimmen 35 16 11 8
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Ergebnis

* Maschinen Stillstande:

Stillstande (Std)Monat

Gesamt

Dez

Jan

Techn.

Werkzeugreparatur

217

87

55

75

* Vernachlassigbar klein (14 Std. in 3 Mon.)

Peripherie

104

30

59

15

 Fokus Instandhaltung auf unten stehende Stillstdnde Prozess

Einrichten

67

34

20

13

» Werkzeug Stillstande:

Behalter wechseln

53

18

16

19

Coil wechsel

43

16

12

15

* Bestatigt (Bei ,KUNDE" bekannt)

Abstimmen

35

16

11

* grol3es Verbesserungspotential (50 — 80 Stunden pro Monat)
» Ursache - Werkzeugwechsel — noch unbekannt

* Peripherie Stillstdnde

* unerwartet

* grof3es Verbesserungspotential (20 — 60 Stunden pro Monat)
* Einrichten und abstimmen

* Bestatigt (Bei ,KUNDE" bekannt)

* SMED Programm (Single Minute Exchange of Dies)
» Behalter:

* unerwartet

* grol3es Verbesserungspotential (20 Stunden pro Monat)
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Potential Analyse

Potential Analyse

i . 1. TPM Varbeugende Wartung : -

Werkzeugreparatur i 0% 0 1. TPM Detailierte Ursachenanalyse 50% 109 2. TPM Reparatur nach Gebrauch 50% 109
3. TPM Schulung Personal

Peripherie 2 30% g |§ MRt EachenanabEe | 0w 31 1. Technik / Konstruktion Gberarbeiten | 40% 42
Einrichten E‘a” 0% 0 1. SMED Analyse 20% 13 1. SMED: Externes Einrichten 80% 54
Behilter wechseln 4 53 50% 27 [1.KAIZEN Team 0% 0 50% 27
Wechsel Coil B 43 0% 0 1. SMED Analyse 20% ] 1. SMED: Externer Wechsel 50% 34
Abstimmen | 6 35 0% ] 1. TPM Analyse 20% 7 1. Standardisierung 80% 28
Monats/Jahr Analyse
Monat (Basis Berechnung) 18 Std 56 Std 98 Std
Jahthasis {81 228 Std 672 Std 1176 Std
Kosten Jahrbasis (280€/Std.) | 581.280 € 63.840 € |Pro Jahr 188.160 € |Pro Jahr 329.280 €
Gesamt
Gesamt Potential pro Jahr 252.000 €
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Was ist OEE oder Overall Equipment Effectiveness ?
Maschinenzeit Verluste OEE

Verfugbare
Produktionszeit

Operationelle
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Prozess Analyse

Komplexitat durch
eine Vielzahl von
Schnittstellen fuhrt
Zu einem hohen
Steuerungs- und
Koordinationsauf-
wand und zu
entsprechend
hohen
Zeitverlusten.

Prozess-
analyse

Prozess-
neugestaltung

Ausfiuhrer

Fachgruppe

Prozess-
schritt

4 N X
O N ()
&/ S
X % P

< X <
Q % &
@ S ® @
O > 2
& LS N
Q) X

Anlage abfahren

Pumpe leeren

Abisolieren

Elektrisch trennen

Pumpenausbau

Pumpe reinigen

Transport
Fachwerkstatt

Reparatur

Rucktransport

Einbau

il

Elektrisch
anklemmen

Einisolieren

Anlage anfahren
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Niemand kann auf lange Sicht Produktivitatsveranderungen
aufhalten, denn der Markt verlangt unerbittlich nach ihnen.

Bill Gates (Griinder von Microsoft)

Es ist verriickt Dinge immer gleich zu machen und dabei auf
andere Ergebnisse zu hoffen.

Albert Einstein (Deutscher Physiker und Nobelpreistrager)

)
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Kontakt

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Bei Fragen:

OEE-Institute
Heinz-Joachim Schulte
Heinenbusch 42
53804 Much

TEL: +49 (0)2245 903 79 99
FAX: +49 (0)2245 903 79 97

WwWw.oee-institute.de
Info@oee-institute.de
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http://www.oee-institute.de/
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