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Gute Entscheidungen bestehen aus den richtigen Zielen und der
richtigen Auswahl und Umsetzung von geeigneten MaBnahmen

Gute
Entscheidungen

&

Richtige Auswahl J Effektive und }

der richtigen
Zielsetzungen

aus vielfaltigen effiziente Steuerung

Erkennen und Festlegen
Maoglichkeiten der MaBnahmen
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Die steigende Komplexitat in Unternehmen verlangt
wachsende Schnelligkeit unter Untersicherheit

Schnelligkeit
und Unsicherheit
der Entscheidungen
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Teilweise nicht eindeutige

oder widerspruchliche
Anforderungen h

Randbedingungen Menschliche
und Restriktionen und sachliche Barrieren
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Daten bilden die Realitat
des Unternehmens ab.
Die Kunst ist es,

die richtigen Daten

richtig aufzunehmen und
das Muster zu entdecken.
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Die automatische Nutzung von Daten und das Gewinnen
von Information reduziert Komplexitat

Ziele Handlungsoptionen Umsetzung

Analysen: Modelle und Szenarien: Beobachtung:
Tun wir die richtigen Was kann oder Was und wieviel
Dinge? wird passieren? ist passiert?
Ve ° : o’ 3
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[ Kosten und Ressourcenverbrauch, Ablaufe und Orte, Zwischenergebnisse und Resultate ]
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SAP-Daten haben viele Vorteile, weil sie nah am Geldstrom
des Unternehmens sind
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Wie kann eine einfache und
effektive Auswertung von
Instandhaltungsdaten aussehen?

Als Beispiel die automatische Ableitung

von |IH-Strategien aus SAP
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Um die Punkte fur verbesserte Kosten oder Verfligbarkeit
zu finden, gehen wir Gber finf Schritte

Downtimes
nicht zwingend
erforderlich

@

Dynamik- Kritikalitats- Aktivitaten- Performance- Best-Practice-

index index index index Index
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FUr jeden Technischen Platz gibt es ein optimales Verhaltnis
von vorbeugenden zu korrektiven Kosten

Kernidee:

Empirisches Finden der optimalen Summe aus CM (korrektiv) + PM (praventiv)

Praventive MaBBnahmen
PM

Gesamt-
summe
aus
PM + CM
Korrektive MaBBnahmen
- . .

Periode 1 Periode 2 Periode n Periode n+1
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Ein dynamisches Scatterplot zeigt die Bewegung der Anlagenteile

Schritt 1: 5 S A S

Kumulierte Kosten Uber die Jahre versus Verfugbarkeit (Dynamikindex)
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Der Abstand vom Nullpunkt liefert ein MaB3 fur die Kritikalitat der TP
Schritt 2: [0 0 2 S

Automatisches Sortieren der Anlagenteile (Kritikalitatsindex)

@ Ebene 2
O Ebene 3

Kosten=1098627 16
Anzahl_Aufirage=51

c
()
N
-+
10
o
c
()
<
O
R4
C
<
O
(V)
-
[
[}
©
Y
-]
©
[
[}
+—
w
()
¥
[}
o+
—
kS
>
S
=)
AV

Anzahl der Auftrage mit hochstes Prioritat
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Die Verteilung der Leistungsarten auf jedem TP ist ein MaB fir die Kostenstruktur
Schritt 3: T 3

Automatische Auswertung der Leistungsarten pro TP (Aktivitatsindex)
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Mit zunehmendem Praventivanteil sinken die Gesamtkosten Ublicherweise
zunachst auf ein Minimum, bevor sie wieder ansteigen

Schritt 4: DA A B

Automatische Auswertung des Verhaltnisses Korrektiv zu Praventiv Gber die Perioden

Gunstigster
Punkt
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Auch das Gegenteil stimmt sehr haufig: Ohne Praventive Kosten
steigen die Gesamtkosten der Instandhaltung immer weiter an

Schritt 4 [0 0 S A

Automatische Auswertung des Verhaltnisses Korrektiv zu Praventiv Gber die Perioden
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FUr jeden Technischen Platz lasst sich das optimales Verhaltnis von vorbeugenden
zu korrektiven Kosten mehr oder weniger weniger automatisch bestimmen

Schritt 5: S

Automatische Steigerung des Anteils PM durch Verklirzung der I&W-Perioden

Praventive MaBBnahmen
PM

Korrektive MaBnahmen

3 . .

Periode 1 Periode 2 Periode n Periode n+1
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I i,« orgehen ist sehr emf‘ach.
k-off-\ orkshop:
en und Verstehen

axtraktion:
ieren derS/)P- H-Date

Bestim
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Implementierung der A
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