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Instandhaltung in turbulentem Umfeld

Kurz-/ mittelfristige

Krisen

- Ukraine-Krieg
- Energiepreise
- Lieferengpasse

Langfristige Treiber
- Digitalisierung
- Vernetzung
- Kostendruck

Instand-
haltung
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Langfristige Krisen

- Klimawandel
- Pandemien
- Fehlender Nachwuchs
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AuMan?
J S— Aus}(en?

—_— A”f>’<e“?

Besser: vernunftig und systematisch uber die )‘
strategische Ausrichtung nachdenken\

Quo vadis Instandhaltung?

e —— Instand-
— haltung
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Grundsatzliche Losungsansatze der Instandhaltung

Kurz-/mittelfristige

Langfristige Treiber Krisen Langfristige Krisen

- Digitalisierung

- Klimawandel
- Pandemien
- Fehlender Nachwuchs

- Ukraine-Krieg
- Energiepreise
- Lieferengpasse

- Vernetzung
- Kostendruck

Aufgreifen Abwehren Ausrichten

Sicherheit Nachhaltig-
& keit &
Circular

Digitalis-

lerung

Resilienz

Economy
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Drei Mega-Trends fur die Instandhaltung

Sicherheit & Fur die heutigen
Resilienz Herausforderungen

reichen keine

Einzelaktionen.

Es ist ein ganzes Bundel

Digitali-
sierung | an MafRnahmen

erforderlich.
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Exkurs: Ziele fur eine nachhaltige Entwicklung

Die 17 Sustainable Development Goals (SDG) der UN

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEIGHHEIT
Und welche
ool 9 oo [ 10 E"EEEE.‘[;"HHMN 11 S0 Development
m!gggil-lui‘ﬁs- INFRASTRUKTUR
v =) A Goals hat die
T ==
Instandhaltung?
1 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBENUNTER 1 FRIEDEN, 17 PARTNER
KLIMASCHUTZ WASSER GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UND STARKE ZURERREICHUNG s
Q INSTITIJT!:-EHEH DERZIELE ZIELE FUR o
NACHHALTIGE
' ENTWICKLUNG
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Grundvoraussetzung einer Smart Maintenance ist ihre Sicherheit!

Ziel 1:
1 Die Systeme der Produktion und Instand-
IsTe/c SriTt' haltung sind mit einer Operational
d Technology Security (OT-Sicherheit) vor TSR i 5 e
Angriffen aus dem Internet geschutzt. Instandhaltung

Schaden durch digitale Angriffe innerhalb der letzten zwei Jahre

Infizierung mit Schadsoftware T e B Digitale IT-Angriffe
bzw. Malware £ote haben bei
Ausnutzen von Software 15
schwachstelien TN ;% 47 (y
Phishing-Angriff _ 16% o
. der Industrie-
angriffe auf Passworter [ NN NN ::% ' unternehmen einen
spocfing [ < Schaden verursacht
poos Attacke [N s+ 1099 MA: 40'%
100-499 MA; 52%
500+ MA: 47%
Man-in-the-middle-Angriff - 4% '

Basis: Alle befragten Industrisunternehmen in=503) | Guelle: Bitkom Ressarch 2015

https://www.vdi.de/ueber-uns/presse/publikationen/details/vdi-handlungsempfehlung-it-sicherheit-in-der-instandhaltung
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Digitale Werkzeuge machen die Instandhaltung smart!

Ziel 2:

2 Die Prozesse der Instandhaltung sind
durchgehend digitalisiert.

Alle Mitarbeiter:.innen verwenden mobile
IT-LOsungen bei ihren Arbeiten.

Digitale
IH-Prozesse

thyssenkrupp—bringing new vision to elevator Augmented Reality als Tablet-Anwendung
Instandhaltung mit Microsoft HoloLens fur Service und Instandhaltun

>

Bildquelle: https//www youtube com/watch?v=80WhGiyR4Ns

Bildquelle. http.//www re-flekt. com/archive/de/industrial-ar/ 162-industrie-service-maintenance

Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023
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Moglichst viele Storungen sollten vorab erkannt werden!

Ziel 3:

3 Wo es technisch und wirtschaftlich

I\P/Iraei(rjmitztri\\;ence moglich ist, sollte der Ansatz der
Predictive Maintenance mit Restlaufzeit-

Prognosen verfolgt werden.

o-jdhrliches
s g ' Marktentwicklung von Predictive Maintenance bis 2022 Wachstum
Predictive Maintenance 2 2016-2022
1.0
4.6 Optimistische
Prognose
L 81
- 3.2
E Inspektionen hake Zukunft .
i — \ \ WA 8.0
£ - ..._lF:r.??nose 21 6.3 Konservative
g Ty 3 Prognose
£ ' 4.3 5.0
i Schadensgrenze "® 12
................................... ga 2.9
0 Zeit — » 2.2 0.6 33
. 15 0.2 24
+ Instandsetzungsmafnahmen = Hoéherer Aufwand 15 1.9
langfristig planbar - Prognose
+ Aussage tiber Rest- mit Unsicherheit = — — = =2 = =
Lebensdauer méglich 2016 2077 2018 2019 2020 2021 2022
T and B
Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023 13
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One single source of Truth! Auch fur Inre Maschinen!

4

Digitale
Lebenslauf-
akte

Ziel 4:

Alle relevante Daten einer Anlage aus der
Herstellung, Inbetriebnahme, Betrieb und
Instandhaltung sind in einer Digitalen
Lebenslaufakte gespeichert.

Informations- _— —1
menge E ' - -
$ ¢ T Iy
2 —{=]
Lebens- Betrieb
zyklus Konstruktion Errichtung »-————-——————--2 Demontage
Instandha!tung
|
]
| w— 0 —x —
Systeme e . —F
A — —
System A System B System C

Die DIN 77005-2
Digitale Lebenslaufakte
wird 2023 erscheinen.

E DIN 77005-2:2022-08 (D)

Erscheinungsdetum: 2022-07-22

itale Lebenslaufakto

vavava

Prof. Dr. Lennart Brumby

Instandhaltungstage 2023
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Schnelle Hilfe, wenn es darauf ankommt!

Ziel 5: _ -
S Die Moglichkeiten der Remote Services 0 - ’{JL -

=
Remote . . ol Y
auch von ihren Anlagenherstellern) sind = — T
Services ( g ) > = -
konsequent zu nutzen! o

Ggf. auch fur lhre interne Kommunikation.

Der neue Frontline Communicator

Head-Sat

mit HD-Kzamera,
Laserpointer und
Geriusch geddmmier
Hormuschel/Mikrolon-
kombination.

Prazise, superleichr
und angenehm zu
tragen.

Handheld Kamera

Robustund mit hoher
Aunosung.

Flexibel Im Elnsatz per
Handsteuerung, Bafes- y e s

tigung am Tragegeschirr |

oder direkt auf der FLC-
Bildquellen: MDAI mobile solution GmbH, Kuka AG

Elnneit
Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023 15
Essen, 15. Februar 2023
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Schluss mit Insel-Losungen!

Ziel 6:
6 | Alle neu hinzugekommenen Systeme
JisgrEiion sind konsequent liber standarisierte

neuer
Systeme

Schnittstellen mit dem bestehenden
System vernetzt.

—
—t

IIT

Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023 16
Essen, 15. Februar 2023



Agenda 2030

mh DHBW

17 Maintenance Development Goals

Bereits bei der Entwicklung an die Instandhaltung denken!

Ziel 7:
[ Alle neuen Anlagen und Maschinen sind

gﬂbei‘liirt‘;ai”' leicht und langfristig instandhaltbar!

Grundanforderungen an die Instandhaltbarkeit
technischer Erzeugnisse

n | .~ Zugénglichkeit und
Identifizierbarkeit '\ A Austauschbarkeit

. Instandhalt- Inspizierbarkeit,
‘ Wartbarkeit barkeit Prufbarkeit

Transportfahigkeit, __ " -
Lagerfahigkeit /. Standardisierung

Quelle: VDI 2246

VEREIN Konstruieren instandhaltungsgerechter VDI 2246
DEUTSCHER technischer Erzeugnisse
INGENIEURE Grundlagen Blatt 1/ Pan 1

Designing maintainable
engineered products

Basic principles o et o
[ nUSache UHION S OF FECTINS OF verDoicn N guaanive G Se P i Sapac! D Be £t M
Bon The Germun whEDn of I8 UKD ST D6 Sikeo a1
£
Inhatt Sume Contents Foge
Nurbermerhing 2 Prelsminary note 2
1 Einleitung . . 2 1 Introduction
LI (einmgsberesch 2 L1 Application
1.2 Ficlictnng 2 1.2 Obgectives
13 Liclgnmpe 3 13 Tarpet group
L4 Begniffe 3 1.4 Terms 3
2 Zusammenhinge 4 2 Comelations. 4
21 Instandhabtbarkent und Instandhalnng 4 21 Mantamnabilsty and mamicnance. 4
22 Instandhabbarkest, fuverlissigheit und 1.2 Masntarabelity, relubiday and svailabilicy 5
Verfiigharksn 5
23 Instandhaltbarkert und Produlacherhet 5 23 Mantmnability snd product safety 5
24 ke harken und Unwed- 24
hkee 5 ]
et und Wirschaftlchhen -] L]
3 gon und L 3 L3
1 bmandhahungsstrategen 3 6
32 Instundhalnmpkonsepte 8 8

33 Kennpahlen der Instandhahbarkeit und der

Inwandhaliung 12 12

4 dar in der 4 Influence of the maintainability in the
Konstruktion 13 design phase 13
41 ltandhakbarken ol Komtruktionesiel 13 4.1 Mentznabrhity aa 2 dewgn obyective. 13
42 Konstruktionemethodik 16 42 Deagn methadology 16
4.} Grundsitrhohes Vorgchen 16 16
44 Informationsn . 19 (L]
45 Instamdhalibarkesfonderumgen 0 0
44 Istendhabbarkeitsprogrmme n Pt
47 Istandhabbarketmachwene 4 M
45 Datcrsystome 25 F
49 Vertmghche Regelngen 30 49 atiors £
Schnfirum 1 i
-] o shmcrvation (o Section 2.5) is

Anhang A Modellbetrachtung (zu Abachnin 25), 3
i o Teil f prodoct pan charscienstics
1] 37

Annex C  Mode! descnpion for masmntamabiliy

keitsenalyse (ru Abschninn 4.7} 40 analysis (10 Section £.T) el
VDI 1 adung K L Veartriot
St e st 1 S e
VT Comaknc bt [ ket ok
Iingem et e ety

Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023
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Den gesamten Anlagenlebenszyklus vor Augen!

Ziel 8:

3 Im Unternehmen existiert ein wirksames
System zum optimalen Management des
Lebenszyklus von Anlagen mit dem

Ziel der nachhaltigen Wertschopfung.

Asset
Management

—-—--—- Anlagenlebenszyklus (Asset Life Cycle)

Anlagen- .-\\Beschaﬁur‘i@-‘., N\ Anlagenbetrieb :

~* planungund  »und ) Anlagen- . Aus- : ' P
Fokus aritwidiing 1 |i=;eren- V. anlauf/lnstandhaltung /musterung_., H
des Asset- P / stellung 7 _ und Verbesserung_.’ — ¥
Manager \ e ST @
:’/ ____________ = Caimam e ’E Operate
q B Mitwirken bei der instandhaltungsgerechte Anlagenkonstruktion " _ Lifecycle
sl S i 4 Del
B Definieren der benétigten Serviceleistungen des Anlagenherstellers i .
B Reduzieren der Anlaufzeit N 05 sation N " w7
: e s : : Enablers . N
B Verbessern der Energieeffizienz wahrend des Anlagenbetriebs :
B Regelmaliges Anpassen der anforderungsgerechten
Instandhaltungsstrategie h Asset Knowledge
Enablers
B Rickgewinnen von Komponenten und Ersatzteilen
.

Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023 18
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Die Starken Ihres Netzwerks erfolgreich einsetzen!

Ziel 9:
Die einzelnen Beteiligten in lhnrem
Ecosystem Maintenance arbeiten optimal - <

zusammen zum Wohl lhrer Anlagen und
Maschinen!

9

Ecosystem
Maintenance

< vy Netzwerk-
Dienstleister-Welt Hersteller- Experte

Service Ersatzteil-
Autonome S
Instandhaltun handler

b 7 Industrie-
Ersatzteil- | Entstor Service
Handler | /& -Dienst
/ P industrie- . ey 8
./'-. \ 1% 5 § ‘
/ \ | il .
A )
.II v \

Hersteller-Welt

Daten-
Analyst
Versicher- Verbénde
ungen
Bench- Condition-
marking- Monitoring
Partner Provider

Weitere
Stakeholder

Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023 19
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Nie wieder warten auf Ersatzteile!

10

Resilientes
Ersatzteil-
Managemen

Ziel 10:
Alle benotigten Ersatzteile sind unab-
hangig von irgendwelchen Ereignissen
rechtzeitig im benotigten Umfang

verfugbar.

Beispiel fur die Ableitung von Ersatzteil-Strategien

aus der Instandhaltungsstrategie

Ersatzteil
. < Verb . h
erbrauchs-/
Reserveteil VerschleiBteil Kleinteil
T
ﬁ *
zZutallsgepragter prognostizierbarer
Ausfall Ausfall
- — Wartu hoh n
o » ondition artungs- oher geringer
Riskcobaurteliung MonitoringJ planun Umschlag || Umschlag
hohe vertretbare
Folgekosten | | Folgekosten
v ¥
e ; Lieferanten-
Fisolet vereinbarung| gg:ﬁ?gf‘; terminierte
5 :ﬁ Material- MisiRrial
eschaffun beschaffun
nach Beda beschaffung 9 eCommerce

CQuelie: Hodapp 2012

> Ersatztell-

_ Digitalisierung > _
— strategie |

Obsoleszenz-
management

Lieferanten-

Modernes strategie
- - Ersatzteilmanagement - 8 -

in der Instandhaltung

Bestands-

controlling = Bestands-

planung

Lager- L
haltung

Ersatzteil- ./
prozesse “

Prof. Dr. Lennart Brumby

Instandhaltungstage 2023
Essen, 15. Februar 2023
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Auch fur alte Teile und Komponenten gibt es einen Ersatz!

11

Obsoleszenz
Management

Ziel 11:

Obsoleszenz-Risiken lhrer Anlagen sind
systematisch bewertet. MaRnahmen des
reaktiven und proaktiven Obsoleszenz-
management sind eingeleitet.

Proaktives Obsoleszenzmanagement

Die Nicht-Verfugbarkeit (Obsoleszenz) eines Bauteils/Software kann die
Lebensdauer einer Maschine oder Anlage drastisch verkiirzen.

i Lebenszyklus mit

Kostan

|||||

1C302.400.01. 12.00080 VDL RICHTLINIEN

VEREIN

DEUTSCHER

INGENIEURE Obsoleszenzmanagement
Obsolescence management

Dw daraets v sen Sane Rchdng ar wrtedioh

® The Larman vermen o S1s stanclard shal be taben an author.

: proaktivem OM
- ¢ und Leberszyidis
Heretolkosten i o 1 Verlangerng
k. et wnd beugend
& Uk e bt et Mafeink
é .
: Zoit

Vor der Nutzung

geplarte AuBerbatriebnahme -

Wihrend der Nutzung

Stucklisten-Analyse der
eingesetzten Anlagen
identifiziert Obsoleszenz-
Risiken und ermdglicht ein
proaktives Handeln und
eine Verlangerung des
Anlagen-Lebenszyklus.

Quelle: VDI 2882

&
¥ | Schrifitum o Ribliogriphs

v Vo guarartion 2am b J0in w i saspact b tha i ngivah rams

Gihossar L] Chomoar

VDi-Besalischalt Produkiion und Logiik (GPLY

AT FEraELng o e

VD Handbuch Fabrikplanung und Betrist, Band 1 g und
Ve wnd igung Band 1: o Planung
VI Handbuch A& und Cheemeingens Band 3: Verfigharkes naly

Prof. Dr. Lennart Brumby
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Die Instandhaltung hat alle Risiken im Griff!

12

Risiko-

basierte |H

—bewertung.

Ergebnisse der RBI- Analyse verandern die Instandhaltungsstrategie

.

Ziel 12: { iz
Alle wesentlichen Entscheidungen der > —
Instandhaltung basieren auf einer C
systematischen Risikoanalyse und -

17 Maintenance Development Goals

Risiko-
identifikation

\
Risikobasiertes
Asset Management

Risikoanalyse
und -bewertung

Ausfille Sch\.gachstellen
rEdiziean reduzieren
v .
Zustandsorient. Verbesserungen
Strategie Anpassung der
e Instandhaltungsstrategie
ﬁ 4
2 Optimierung der Wartungs- Hilfe bei der Priorisierung von
E und Inspektionsplane Instandhaltungsauftragen
o 3
E Optimierung Beseitigung von
E Ausfalifoigen Ersazteiliste Schwachstellen
E reduzieren
E e —
Vorbeugende
We&I-Aufwand Strategie Reduzierung von Vermeidung von
reduzieren Instandhaltungsaufwand Verfiigbarkeitsverlusten
A SchaBdensauswﬁ‘kungskatggoﬂe £
Ausfall-
strategie

Prof. Dr. Lennart Brumby

Instandhaltungstage 2023
Essen, 15. Februar 2023
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Wenn Sie wussten, was lhre Instandhaltung alles weil3!

Ziel 13:

B Relevante Wissenstrager kénnen sein:

13

. Das fur die Instandhaltung relevante = Mitarbeiter
wissens- Wissen unterschiedlicher Wissenstrager " Fuhrngsicate
management . . ®  Kunden
(IT, EXpeI'ten) Wll'd systemat|SCh B Lieferanten / Dienstleister
' B Verbande, Hochschulen, ...
gemanagt. m  Handbicher, Verfahrensanweisungen, .
Handlungsfelder im Wissensmanagement : g:::g:::r:ﬁegyiz:znmgen ,smck"men
® Internet
. . . ® Die ganze Welt ...
Technologien & Tools Organisation ’
m Wikis, Blogs m Digitaler Zwilling m Job Rotation m Service-Partnerschatt Wissensbasis des technischen Service

m Video-Plattformen
B Wissensdatenbanken
B SharePoint-Tools

B Augmented Reality /
Virtual Reality

B | ebenslaufakte

m Netzwerke m |nterdisziplinare

Projektgruppen

Wissensbasis des technischen Service
anlagen-komponenten- methodenspezifisches organisationsspezifisches| Geschaftsbeziehungs-
spezifisches Wissen Wissen Wissen wissen

B Wissensfordernden
Unternehmenskultur

Wissensbasis

der Smart

B Kommunikationsforen

Maintenance .

®m Data Mining / Big Data

m \Web-Meetings
m_ Quialifikation

Motivation

B Praxisorientierte Aus- und
Weiterbildung

m |Interdisziplindre Trainings

W Wissensférdernder Flihrungsstil
B Anreizsysteme fir den Wissensaustausch

Pe rsonal W Partizipation L

= Zustandswissen
= Einsatzerfahrungswissen

= Systemwissen

= Technisches Konnen
= Planungswissen

= Technologisches Wissen

= Strategie/Ziele
= Prozesse und Ablaufe

= Sozialer Kontext

® Kunden/Anbieter
= Konkurrenz
= Marktentwicklung

&

Faktenwissen Uber die
technische Anlage
und ihre Komponenten

=

Wissen uber optimale
Vorgehensweisen und
Problemldsungsstrategien
im technischen Service

=

Wissen aber die eigene

Rolle im Unternehmenskontext
und die Einbindung in die
Unternehmensprozesse

&

Wissen Ober die Leistungs-
fahigkeit von Dienstleistern
und Konkurrenten sowie
das allgemeine
Unternehmensumfeld

Quelle: Weinrauch 2005, S 115

Prof. Dr. Lennart Brumby

Instandhaltungstage 2023
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Die Qualifikation der Mitarbeiter:innen als Erfolgsfaktor!

Qualifizierung
in der IH

Mathematik, Statistik
Maschinenbau und Konstruktion
Elektrotechnik und Automatisierung
Informatik und Datenbanken
Mechatronik

Systems Engineering

B |nstandhaltungsmanagement

B Predictive Maintenance

B Ersatzteillogistik

B |H-Informationssysteme

® Data Driven Service Engineering

B Geschaftsmodelle im Service

B Umweltschutz und Energieeffizienz
B Arbeitssicherheit

. B Schwachstellenanalyse

Prof. Dr. Lennart Brumby

Ziel 14:
14 Alle Mitarbeiter:innen der Instandhaltung
sind fur ihre heutigen und zukunftigen

Aufgaben hinreichend qualifiziert!

Betriebswirtschaftslehre

Organisation & Management-
techniken (Lean-Methoden)

Geschaftsmodelle
Projektmanagement
Marketing & Vertrieb

\_® Recht

Betriebs-
wirtschaftliche
Kompetenzen

Ingenieur-
wissenschaftliche
Kompetenzen

Instandhaltungs-
Kompetenzen
Service
Instandhaltungs-
(Fach-)
ompetenzen

Persénlichkeits-
(Schliissel-)
Kompetenze

Teamarbeit
Kommunikation
Konfliktmanagement
Interkulturelle Kompetenz
Flhrungskompetenz

Instandhaltungstage 2023
Essen, 15. Februar 2023

MANAGEMENT

PRAXIS

— Leitfaden
Qualifizierung in der
Instandhaltung

24
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Die Instandhaltung als Wunsch-Arbeitspatz!

Ziel 15;
15 Die Instandhaltung muss als attraktivster Tmag Threr -
el Arbeitspatz im gesamten Unternehmen dhaltung:
attraktive 1“5‘\' an
Arbeit wahrgenommen werden!
HEUTE ANS
V. JGEN
I
L UaUL
DENKEX
Nachhaltigkeit ist in unserer 13 - -
Branche fest verankert. e R
Imagekampagne des Deutschen Abbruchverbandes —
: , Deutscher Abbruchverband e.V.
Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023 25
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17 Maintenance Development Goals

Die Instandhaltung ist der Energiesparer des Unternehmens!

Ziel 16:
16 Alle Energie-, Druckluft-, Wasser- und
Green Betriebsstoff-Verluste in der Produktion

Services

reduziert!

Beitrag der Instandhaltung im biologischen Kreislauf

Im Produktionsprozess werden .
verschiedene Stoffe und Materialien
verbraucht: :

= Kraftstoffe

= Strom

= Druckluft

= \Wasser

= Ole und Fette

Es muss verstarkte Aufgabe der Instandhaltung sein,
den Einsatz und Verbrauch dieser Stoffe und Materialien

i i !
systematisch zu reduzieren! Green Services der Instandhaltung

sind auf ein Minimum systematisch

Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023
Essen, 15. Februar 2023
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17 Maintenance Development Goals

We keep production in use!

Ziel 17: -
1 7 = = " . RETROFIT
. Anlagen und Maschinen sind moglichst e
g';‘?_viﬁie lange in betrieb zu halten! o
Modernisierungen sind fester Bestandteil @~ &

lhrer Instandhaltung.

— Ihre Vorteile im Uberblick FR—
Beitrag der Instandhaltung im technischen Kreislauf

m . o, Produkte und Produktionsmittel
. e sy P i (Anlagen und Maschinen) sind
voogure /" s e mdglichst lange in betrieb zu halten . .
o s @ durch: Im Sinne der Circular Economy
. ez @0 IIIII w=—* *=Modemisierungen ist der Aufgabenbereich der
O N @9 2 7/ = Mealiaanen Instandhaltung um

! — » =\Verb . =
= G oy e Modernisierungen und
| | * = \Jorbeugende Vartung . gm . .
.............. o & Inspektionen Modifikationen zu erweitern.
= 9 k< » = Instandsetzungen

Life Cycle Services der Instandhaltung

Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023
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'ﬁ DHBW Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals

Uberblick

Instandhaltung im Spannungsfeld zwischen Digitalisierung,
Resilienz und Nachhaltigkeit

Die 17 Maintenance Development Goals

Self Assessment: |lhre eigene Agenda 2030

Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023 28
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-ﬁ DHBW Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals

Die 17
Maintenance
Development o Sind alle dieser Ziele
Goals fur Sie erforderlich?
Sicherheit & |12 o Wo stehen Sie bei den
Resilienz jeweiligen Zielen?
13
ol o Welches dieser Ziele
soll nun vorrangig
14
verfolgt werden?
Digitali- L ] ]
sierung 15 o Wie konnen diese Ziele
fir Sie angepasst
% werden?
2 1? Green
Digitale Life Cycle Services
IH-Prozesse Security Services O
Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023 29
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-ﬁ DHBW Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals

Self-Assessment: IT-/OT-Security

Ziel 1:

1 Die Systeme der Produktion und Instand-
haltung sind mit einer Operational
Technology Security (OT-Sicherheit) vor
Angriffen aus dem Internet geschiitzt!

IT-/ OT-
Security

Bislang erreichte MaRnahmen & Projekte :  Geplante MaRnahmen & Projekte
O O
O O
D nix perfekt D nix perfekt
- o _— - o = +
000000 ®voccoe
Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023
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17 Maintenance Development Goals

Self-Assessment: Digitale Instandhaltungsprozesse

Ziel 2:
2 | Die Prozesse der Instandhaltung sind
Diiglzle durchgehend digitalisiert.

IH-Prozesse

Alle Mitarbeiter:innen verwenden mobile
IT-Losungen bei ihren Arbeiten.

Bislang erreichte MaRnahmen & Projekte :  Geplante MaRnahmen & Projekte
O O
O O
D nix perfekt D nix perfekt
- o _— - o = +
0000 C Y PUREETETN )
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mh DHBW

Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals

Self-Assessment: Predictive Maintenance

3

Predictive
Maintenance

Ziel 3:

Wo es technisch und wirtschaftlich
moglich ist, sollte der Ansatz der
Predictive Maintenance mit Restlaufzeit-
Prognosen verfolgt werden.

Bislang erreichte Mallnahmen & Projekte Geplante MaRnahmen & Projekte

O . O

O O

L] i | H

Prof. Dr. Lennart Brumby
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mh DHBW

Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals

Self-Assessment: Digitale Lebenslaufakte

4

Digitale
Lebenslauf-
akte

Ziel 4:

Alle relevante Daten einer Anlage aus der
Herstellung, Inbetriebnahme, Betrieb und
Instandhaltung sind in einer Digitalen
Lebenslaufakte gespeichert.

Bislang erreichte Mallnahmen & Projekte Geplante MaRnahmen & Projekte

O . O

O O

L] i | H

Prof. Dr. Lennart Brumby
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Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals

Self-Assessment: Remote Services

5

Remote
Services

Ziel 5:
Die Moglichkeiten der Remote Services
(auch von ihren Anlagenherstellern) sind

konsequent zu nutzen!
Ggf. auch fur lhre interne Kommunikation.

Bislang erreichte Mallnahmen & Projekte Geplante MaRnahmen & Projekte

O . O

O O

L] i | H

Prof. Dr. Lennart Brumby
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mh DHBW

Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals

Self-Assessment: Integration neuer Systeme

6

Integration
neuer
Systeme

Ziel 6:

Alle neu hinzugekommenen Systeme
sind konsequent uber standarisierte

Schnittstellen mit dem bestehenden

System vernetzt.

Bislang erreichte Mallnahmen & Projekte Geplante MaRnahmen & Projekte

O . O

O O

L] i | H
_:;_: 5 @ u;” _:;: s @ U_:+

Prof. Dr. Lennart Brumby
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mh DHBW

Self-Assessment: Maintainability

14

Maintain-
ability

Ziel 7:

Alle neuen Anlagen und Maschinen sind
leicht und langfristig instandhaltbar!

Bislang erreichte MalRnahmen & Projekte

O
O
O

Prof. Dr. Lennart Brumby

Instandhaltungstage 2023
Essen, 15. Februar 2023
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-ﬁ DHBW Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals

Self-Assessment: Asset Management

Ziel 8:

3 Im Unternehmen existiert ein wirksames
System zum optimalen Management des
Lebenszyklus von Anlagen mit dem

Ziel der nachhaltigen Wertschopfung.

Asset
Management

Bislang erreichte MaRnahmen & Projekte :  Geplante MaRnahmen & Projekte
O O
O O
D nix perfekt D nix perfekt
- o _— - o = +
000000 ®voccoe
Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023

Essen, 15. Februar 2023



mh DHBW

Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals

Self-Assessment. Ecosystem Maintenance

9

Ecosystem
Maintenance

Ziel 9:

Die einzelnen Beteiligten in lhrem
Ecosystem Maintenance arbeiten optimal
zusammen zum Wohl lhrer Anlagen und

Maschinen!

Bislang erreichte MaRnahmen & Projekte :  Geplante MaRnahmen & Projekte

O O

O O

D nix perfekt D nix perfekt

- o _— - = +
06200 @ecc0e
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Agenda 2030

mh DHBW

17 Maintenance Development Goals

Self-Assessment: Resilientes Ersatzteilmanagement

Ziel 10:
10” Alle benotigten Ersatzteile sind unab-
FE{reSSaIltIZGtr;leS hangig von irgendwelchen Ereignissen
Managemen rech__tzeitig im benotigten Umfang
verfugbar.
Bislang erreichte MaRnahmen & Projekte :  Geplante MaRnahmen & Projekte
O O
O O
D nix perfekt D nix perfekt
— EESSS D — = - 3 D
0002000 Y EEET
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mh DHBW

Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals

Self-Assessment: Obsoleszenzmanagement

11

Obsoleszenz
Management

Ziel 11:

Obsoleszenz-Risiken lhrer Anlagen sind
systematisch bewertet. MaRnahmen des
reaktiven und proaktiven Obsoleszenz-
management sind eingeleitet.

Bislang erreichte MaRnahmen & Projekte Geplante MalRnahmen & Projekte

O . O

O O

L] " i | H " et

Prof. Dr. Lennart Brumby

Instandhaltungstage 2023
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Agenda 2030

mh DHBW

17 Maintenance Development Goals

Self-Assessment: Risikobasierte Instandhaltung

Ziel 12:
1_2 Alle wesentlichen Entscheidungen der
AN Instandhaltung basieren auf einer
basierte IH . _
systematischen Risikoanalyse und
—bewertung.
Bislang erreichte MaRnahmen & Projekte :  Geplante MaRnahmen & Projekte
O O
O O
D nix perfekt D nix perfekt
— EESSS —-L — = n.:: D
0892200 eoccoe
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.ﬁ DHBW Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals

Self-Assessment: Wissensmanagement

Ziel 13:

1 3 Das fur die Instandhaltung relevante
i Wissen unterschiedlicher Wissenstrager .
management . .

(IT, Experten) wird systematisch

gemanagt!

lhr Unternehmen

Bislang erreichte MalRnahmen & Projekte Geplante MalRnahmen & Projekte
O o
O O

O . O
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.ﬁ DHBW Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals

Self-Assessment: Qualifizierung in der Instandhaltung

Ziel 14:

14 - Alle Mitarbeiter:innen der Instandhaltung
icrf“dae"rf'lzl_'lerung sind fiir ihre heutigen und zukiinftigen .

Aufgaben hinreichend qualifiziert!

lhr Unternehmen

Bislang erreichte MalRnahmen & Projekte Geplante Mal3nhahmen & Projekte
O o
m O

O . O
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.ﬁ DHBW Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals

Self-Assessment: Instandhaltung als attraktive Arbeit

Ziel 15:

15 Die Instandhaltung muss als attraktivster

el Arbeitspatz im gesamten Unternehmen .
attraktive

Arbeit wahrgenommen werden!

lhr Unternehmen

Bislang erreichte Mal3inahmen & Projekte Geplante Mal3nhahmen & Projekte

O o
m O

O . O
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.ﬁ DHBW Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals

Self-Assessment: Green Services

Ziel 16:

16 Alle Energie-, Druckluft-, Wasser- und
Clizen Betriebsstoff-Verluste in der Produktion .
Services . . . .

sind auf ein Minimum systematisch

reduziert!

lhr Unternehmen

Bislang erreichte MalRnahmen & Projekte Geplante MalRnahmen & Projekte
O o
O O

O . O
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.ﬁ DHBW Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals

Self-Assessment: Life Cycle Services

Ziel 17:

1. 7 Anlagen und Maschinen sind moglichst
Sigh e lange in betrieb zu halten! .
Services

Modernisierungen sind fester Bestandteil
lhrer Instandhaltung.

lhr Unternehmen

Bislang erreichte Mallnahmen & Projekte Geplante MaRnahmen & Projekte
O | =
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-ﬁ DHBW Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals
Diskutieren und

Self-Assessment: Instandhaltung als attraktive Arbeit

bewerten Sie die S
einzelnen S e :
Abait wahrgenommen werden!
Ve rSC q ied e n e n Bislang erreichte MaRnahmen & I;;r;Jiekte Gelé);an.te MaRknahmen & Projekte
Kolleg:innen |hres : =
Unternehmens ‘ — S
@escescco0 o620 00

(ggf. auch mit externen
Experten)

(Achtung:
Eigen- vs. Fremdwahrnehmung)

Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023 47
Essen, 15. Februar 2023



-i DHBW Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals
Erstellen Sie ein Portfolio Ihrer Development Goals

A
Mittelfristige Strategische
Ziele TOP-Ziele
hoch
= Hohe = Hochste
Prioritat Prioritat
lhre
Wichtigkeit
Ziel
des Ziels Unbedeutende Langfristige
Ziele Ziele
niedrig
= Keine Aktion = Mittlere
erforderlich Prioritat
(aber nicht aus den
Augen verlieren) >
niedrig hoch
Ihr Gap zwischen Ziel- und Ist-Zustand
Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023 48
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-ﬁ DHBW Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals
Beispiel eines Portfolios der Maintenance Development Goals

A
- i Die TOP Maintenance

e S . Development Goals

hoch o 14 (Beispiel)

| h re "' o ” J
Wichtigkeit e el
des Ziels

attraktive
niedrig l P
—— >
niedrig hoch
Ihr Gap zwischen Ziel- und Ist-Zustand
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Agenda 2030

mh DHBW

17 Maintenance Development Goals

Stellen Sie |hre Agenda 2030 auf!

Qualifizierungl g

Sie haben die
Ausbildungsplatze in der
IH verdoppelt

Ilhre Mitarbeiter:innen

nutzen mobile IT
lhre Dienstleister werden

online beauftragt und
abgerechnet

°o

lhre Mitarbeiter:innen
sind voll zufrieden

Sie bilden an der DHBW im
SG Service Engineering aus

Anlagenhersteller und Ihre
IH arbeiten gemeinsam an
Verbesserungen

Ihre Dienstleister nutzen
eine gemeinsame
Datenplattform

Flexible Arbeitszeitmodell
in der Instandhaltung

15

IH als

2

Ecosystem
attraktive Maintenance

Arbeit

17

Life Cycle
Services

Alle relevante Daten einer
Anlage sind in einer
standardisierten

zentralen Datei

Restlaufzeiten lhrer
Anlagen werden auf Basis
von Zustandsdaten

prognostiziert

3

Predictive
Maintenance

Modernisierungen lhrer
Anlagen sind integraler

Bestandteil lhrer IH

Prof. Dr. Lennart Brumby Instandhaltungstage 2023
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.ﬁ DHBW Agenda 2030

17 Maintenance Development Goals

Bringen Sie lhre Instandhaltung
auch in turbulenten Zeiten ins Ziel

Aufgreifen
Digitali-
sierung

Instand-
haltung
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17 Maintenance Development Goals

Vielen Dank fur Inre Aufmerksamkeit
Prof. Dr.-Ing. Lennart Brumby VDI

Studiengangsleiter Service Engineering

Duale Hochschule Baden-Wurttemberg Mannheim
Coblitzallee1-9

68163 Mannheim

= Obmann des DIN-Normungsausschusses 152-06-07 AA ,Instandhaltung”

= Stellv. Obmann des Expertpanels im Standardization Council Industrie 4.0

= Mitglied diverser Normungsausschiusse im CEN/TC319 ,Maintenance”

= Mitglied im VDI-Fachausschuss 202 ,Instandhaltung”

= Mitverfasser zahlreicher VDI-Richtlinien zur Instandhaltung

= Mitglied im European Asset Management Committee (EAMC) der
European Federation of National Maintenance Societies (EFNMS)

Tel. 0621-4105-1140

Fax: 0621-4105-1321

mailto: lennart.borumby@dhbw-mannheim.de
www.dhbw-mannheim.de
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